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13.0.  WÆuþku  (Objectives)

yk yuf{™k yæÞÞ™ ƒkË Œ{u ™e[u™e ƒkƒŒkuÚke ‚ûk{ ƒ™þku.

- ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk su™kÚke LkkýkfeÞ ykÞkus™™k yÚko™u ‚{S þfkÞ.
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- ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk™e rðrðÄ heŒku, ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk™k {k…Ëtzku,
r‚ØktŒku, {k™fku™u ‚{S þfkÞ.

- ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk™e «r¢Þk, ytËks…ºk …h ytfwþ, rn‚kƒ y™u ykuzexÚke
…rhr[Œ Úkðk{kt W…Þku„e.

- „útÚkk÷Þ ytËks…ºk r™Þtºký™e ‚{s fu¤ððe.

13.1.  «MíkkðLkk (Introduction)

ytËks…ºk™e ‚{s, „útÚkk÷Þ y™u {krnŒe fuLÿku{kt Œu™e ykð~ÞfŒk Œu™wt
‚t[k÷™ y™u ÷k¼ – „uh÷k¼ yt„u™e rðMŒ]Œ òýfkhe yk yuf{{kt «kó Úkþu.
ytËks…ºk ŒiÞkh fhðwt,ytËks…ºk r™Þtºký y™u rn‚kƒ ŒiÞkh fhðk yu {n¥ð…qýo
ƒkƒŒ Au. „útÚkk÷Þ yuf ¾[o÷ûke ‚tMÚkk Au. su{kt Œu™e LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk™wt fuLÿeÞ
…k‚wt ytËks…ºk Au. su „útÚkk÷Þ™k ykðf y™u ¾[o™w t rðMŒ]Œ rððhý fhu Au.
su™k îkhk ™kýkt™ku r™rùŒ ‚{Þ{kt ÞkuøÞ «fkhu ¾[o fhðk yt„u™ku r™Ëu oþ «kó
ÚkkÞ Au. yk yuf{{kt „útÚkk÷Þ ytËks…ºk™e rðþu»kŒkyku™wt yæÞÞ™ fhe ytËks…ºk
r™Þtºký, ‚{LðÞ, {qÕÞktf™ y™u «uhýk «kó fhe þfkÞ Au. „útÚkk÷Þ ytËks…ºk
ŒiÞkh fhðk{kt „útÚk…k÷ y™u f{o[kheyku™e {wÏÞ sðkƒËkhe nkuÞ Au. ðkMŒð{kt
ytËks…ºk „útÚkk÷Þ™e ðŒo{k™ y™u ¼krð fkÞoðkne, fkÞo¢{ku y™u Þkus™k™w t
«rŒ®ƒƒ Au. ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk{kt f{o[kheyku™ku ‚nÞku„, {k„oËþof r‚ØktŒku,
r™Þ{ku™k {k¤¾kt™u fuLÿMÚkk™u hk¾ðwt sYhe Au. LkkýkfeÞ ¾[o Œfo‚t„Œ y™u
fkÞo¢{ku™u æÞk™{kt hk¾e™u Úkðku sYhe nkuÞ Au. „útÚkk÷Þ ¾[o ykuzex™k r™Þ{ku™u
æÞk™{kt hk¾e™u Úkðk skuEyu. suÚke ðkr»kof rn‚kƒ{kt ykðf y™u ¾[o™e …qýo
{kLÞŒk «kó ÚkE þfu.

ytËks…ºk yux÷u {n¥k{ ÷k¼ku™e «kró ‚kÚku™wt ykðf y™u ¾[o™wt ‚tŒw÷™
. Ëhuf ‚tMÚkk„Œ ð»ko™k ykðf y™u ¾[o™k yktfzkyku ŒÚkk y„k{e ð»ko{kt fkÞohŒ
ƒ™kððk™e ‚uðkfeÞ Þkus™kyku …h ykÄkrhŒ hne ytËks…ºk ƒ™kðŒe nkuÞ Au.
‚tMÚkk ‚wÔÞðrMÚkŒ rðfk‚ y™u y…urûkŒ …rhýk{ku {kxu ykðf ¾[o™e rð„Œku ½ýe
s [kuf‚kE…qðof y™u «{ký¼qŒ ykÄkhku ‚kÚku ŒiÞkh fhðe skuEyu. ykðf –
¾[o™k ‚tŒw÷™ ‚kÚku Wíf»ko ‚kÄðku skuEyu. ytËks…ºk Œfo‚t„Œ y™u ‚t[k÷™ ÔÞðMÚkk™u
y™wY… nkuðwt skuEyu. Œuðe s heŒu ytËks…ºk ðŒo{k™ ÔÞðMÚkk y™u ¼krð rðfk‚
Þkus™kyku™wt Œká~Þ «rŒ®ƒƒ …kzŒwt nkuÞ Au. „útÚkk÷Þ ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk {kxu
„útÚk…k÷ y™u Œu™k f{o[kheyku™e sðkƒËkhe Au. ytËks…ºk ‚tMÚkk™k ð»ko¼h™k rðr¼Òk
fkÞo y™u „rŒrðrÄyku™kuu ¾[o WXkððk™e r™Ëuorþfk Au. ‚k{kLÞ r‚ØktŒ yu Au fu
y™w{kr™Œ ¾[o ykðfÚke ðÄkhu ™k Úkðku skuEyu. yk{, ytËks…ºk fkuE…ý ‚tMÚkk™e
r™rùŒ ‚{ÞkrðrÄ, ‚kÄkhý yuf ð»ko {kxu y™w{kr™Œ ykðf y™u ¾[o™wt ‚wÔÞðrMÚkŒ
Y…{kt ŒiÞkh fhu÷ rððhý Au.

økútÚkk÷Þ ytËksÃkºk
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ytËks…ºk y™u LkkýkfeÞ ykÞkus™ ŒiÞkh fhðk {kxu fux÷kf M…ü ÷k¼
Au. ytËks…ºk r™rùŒ ‚{Þu ‚wÄkhk ‚kÚku ŒiÞkh Úkðwt skuEyu. ytËks…ºk ‚wÄkhýk÷ûke
fux÷ef ‚{MÞkyku WÆ¼ðŒe nkuÞ Au.

(1) ytËks…ºk y™u ytËks…ºk r™Þtºký™ku W…Þku„ ƒwrØ{¥kk…qýo fhðku skuEyu.

(2) yk ‚h¤ŒkÚke skuE þfkÞ Œuðkt ½xfku …h ykÄkrhŒ nkuÞ Au.

(3) „útÚkk÷Þ ‚uðkyku LkkýkfeÞ ‚tË¼o{kt „ý™k…kºk nkuŒe ™Úke.

(4) ytËks…ºk™k fkÞo™u ‚wÄkhk fÞko r‚ðkÞ™e [[ko ykð~Þf nkuÞ Au.

(5) …rhðrŒoŒ rMÚkrŒ™ku ‚tŒku»k {wsƒ r™Þr{Œ y™w‚hý ykð~Þf nkuÞ Au.

yuf ‚tMÚkk™k ð»ko Ëhr{Þk™™k rðr¼Òk fkÞo y™u „rŒrðrÄyku™wt ¾[o WXkððk™e
r™Ëuorþfk Au. ‚k{kLÞŒh y™w{kr™Œ ¾[o ykðfÚke ðÄkhu Úkðku skuEyu ™net. ykðf
y™u ¾[o{kt …hM…h ‚tŒw÷™ nkuðwt skuEyu. ytËks…ºk™u ðkr»kof LkkýkfeÞ ynuðk÷
‚{S ¼úr{Œ Úkðwt skuEyu ™net. ðkr»kof LkkýkfeÞ ynuðk÷ yuf yuðku ‚¥kkðkh
«÷u¾ Au. su™kÚke yu òýe þfkÞ Au fu r™rùŒ ð»ko{kt þwt «kó ÚkÞwt y™u þwt «kó
™k ÚkÞwt. yk yuf rðþu»k ð»ko{kt ‚tMÚkk™e LkkýkfeÞ …rhrMÚkrŒ™ku ðkMŒrðf ËMŒkðus
Au. ytËks…ºk ¼krð ‚{Þ™e ŒiÞkhe Au. ßÞkhu LkkýkfeÞ ynuðk÷ yu ¼qŒfk¤™wt
{qÕÞktf™ y™u rð~÷u»ký Au. su r™rùŒ LkkýkfeÞ r™Þ{ku y™u fkÞo«ýk÷eyku y™w‚kh
¾[o™u rËþk yk…u Au. ŒÚkk r™ÞtrºkŒ fhu Au.ytËks…ºk y™w{k™ ‚tMÚkk™e …qýo LkkýkfeÞ
Y…hu¾k ŒÚkk «íÞuf {wÏÞ ‚k{„úe™k ¾[o {kxu ™kýkt™e Vk¤ðýe™u f{o[kheyku y™u
‚tƒtrÄŒ ÷kufku™u yð„Œ fhu Au y™u ¾[o™u r™Þr{Œ fhu Au. [ku¬‚ fkÞo {kxu
f{o[kheyku™u yr¼«urhŒ fhðk™wt íku{ s EråAŒ fkÞo {kxu r™rÄ «Ëk™ fhe fkÞo
fhkÞ Au. ytËks…ºk ƒ™kððk™e «r¢Þk™u VõŒ ™kýkt ‚wÄe Mker{Œ hk¾ðwt ykð~Þf
™Úke. Œu™u LkkýkfeÞ y™u rƒ™ – LkkýkfeÞ ƒt™u ¾[o{kt yr¼ÔÞõŒ fhe þfkÞ Au.
ytËks…ºk ‚wÔÞrMÚkŒ y™u «„rŒþe÷ ykÞkus™, ‚k{kLÞ y™u fkÞkorLðŒ fhðk{kt
‚nkÞŒk fhu Au. su LkkýkfeÞ r™Þtºký ŒÚkk …rhýk{ku™kt {qÕÞktf™™e ÞwrõŒ™k Y…u
fkÞo fhu Au.

13.2. ytËks…ºk y™u ÔÞkÏÞk (Meaning and Concept Budget)

økútÚkk÷ÞLkk sðkçkËkhe Ãkqýo fkÞkuo {kxu rðrðÄ ykðfkuLke «krÃík sYhe nkuÞ
Au. yk ykðfLku fuðe heíku ¾[oðe íkÚkk ¾[o fhðkLkku {wÏÞ ykþÞ fuðku Au íku «{kýu
ytËksÃkºkLke ÔÞðMÚkk fhðk{kt ykðu Au. ytËksÃkºk yu ykŠÚkf ÔÞðMÚkkLkwt {wÏÞ
MkkÄLk Au. ytËksÃkºk yuf ÞkusLkk Au. suLkku rLkrùík WÆu~Þku nkuÞ Au. WÆu~ÞkuLku Ãkqýo
fhðk{kt ykŠÚkf ÔÞðMÚkk {wÏÞ ykÄkhYÃk Au. ytËksÃkºk fkuE Ãký MktMÚkkLkk ¼krð
fkÞo¢{kuLkkt Ãkrhýk{ku yLku «MktøkkuLkwt yuðwt nkuÞ Au fu suLku ¼qíkfk¤Lke ÞkusLkkykuLkkt
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Ãkrhýk{Lku ykÄkh¼qík økýu÷ nkuÞ Au. ytËksÃkºk yu fkuE MktMÚkkLke ¼krð «r¢ÞkykuLkk
Ãkrhýk{ yLku ½xLkkykuLkwt Ãknu÷Úke rLkÞkusLk fhu Au. su ¼qíkfk¤Lke ½xLkk yLku
Ãkrhýk{ Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au.

ÔÞkÏÞkyku :

1. rðÕMkh yLku xkçkhLkk {ík {wsçk: ytËksÃkºk yu yuf rLkrùík Mk{Þ {kxu
fkuE MktMÚkkLke ytËkrsík ykðf yLku òðfLkku rðMík]ík ÷u¾ Au.

2. zko. xuheLkk {íku : ytËksÃkºk yu yuf rLkrùík Mk{Þ {kxu yuf{Lke y{wf
yÚkðk çkÄe s «ð]r¥kLku ÷uíkk ÔÞðÂMÚkík heíku íkiÞkh fhðk{kt ykðu÷ Ãkºkf
Au.

3. nkEðhLkk {ík {wsçk : ytËksÃkºk fkÞo¢{ yLku r¢ÞkykuLke rðMík]ík ÞkusLkkykuLkku
Lkfþku Au. suLku {wÿk{kt yux÷u fu ykf]rík{kt ÔÞfík fhe þfkÞ.

4. çkúkWLk yLku nkðzoLkk {íku : ytËksÃkºk yu yuf [ku¬Mk Mk{Þ {kxuLke ykðf
òðfLke yLkw{krLkík yLku [ku¬Mk Ãkrhýk{ ðå[uLke Mkh¾k{ýe ykÃkíke ÔÞðMÚkk
Au.

yk{ ytËksÃkºk yuf yuðku {kÃkËtz Au su MktMÚkkLke fkÞoûk{íkkLke òýfkhe
Au. su ¼qíkfk¤{kt ðíko{kLk yLku ¼rð»ÞLku ¢{çkØ fhu Au. SðLkLkkt Ëhuþ ûkuºk{kt
ytËksÃkºk íkiÞkh fhðwt sYhe Au. ytËksÃkºk yu ÔÞðMÚkkLkwt yuf MkkÄLk Au.

ík{khe «økrík [fkMkku

(1) ytËksÃkºkLkku yÚko Mk{òðe íkuLku ÔÞkÏÞkrÞík fhku.

LkkUÄ : (i) Lke[u ykÃku÷e søÞk{kt ík{khku W¥kh ÷¾ku.

(ii) yuf{Lkk ytíku ykÃku÷k W¥khku MkkÚku ík{khk W¥kh Mkh¾kðku.

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

økútÚkk÷Þ ytËksÃkºk
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...................................................................

...................................................................

...................................................................
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13.3. „útÚkk÷Þ ytËks…ºk y™u LkkýkfeÞ ykÞkus™

(Library Budget and Financial Planning)

ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk{kt …qðo ykÞkus™ ÔÞðMÚkk™e sYh nkuÞ Au. fkuE
‚tMÚkk™k ¾[o y™u ykðf™wt su{kt ‚{ÞkrðrÄ {wsƒ rðþu»k ÷u¾kfhý fhðk{kt ykðu
Au. ytËks…ºk Þkus™kƒØ «÷u¾ y™u LkkýkfeÞ rððhý Au, su ‚{„ú ð»ko {kxu™k
r™rùŒ ‚{ÞkðrÄ™e ykðf y™u ¾[o™wt rððhý yk…u Au. ytËks…ºk yu ykðf
y™u ¾[o …h r™heûký y™u r™Þtºký fhŒwt ‚kÄ™ Au. ytËks…ºk ƒ™kððk™e «r¢Þk™u
VõŒ ykðf ‚wÄe {ÞkorËŒ fhðwt sYhe ™Úke. …htŒw LkkýkfeÞ y™u rƒ™LkkýkfeÞ
¾[o{kt hsq fhe þfkÞ Au. ytËks…ºk ƒ™kððwt fkuE …ý fkÞo™e ‚{MŒ Þkus™kyku
V¤e¼qŒ fhðk™e «r¢Þk Au. fkuE…ý ‚tMÚkk™e LkkýkfeÞ Þkus™k™wt r™{koý fhe
¾[o™u ykðfÚke ykuAe fhðk{kt y™u ykÞkursŒ Y…Úke ¾[o fhðk {kxu™wt ytËks…ºk
ƒuðzwt fkÞo fhu Au. LkkýkfeÞ ykÞkus™ y™u ytËks…ºk ƒ™kððk {kxu fux÷kf M…ü
÷k¼ Au. suðk fu, WÆu~Þku™u ðÄw M…ü fhu Au, ‚t„X™™k {k¤¾k™e ¾k{eyku™u ÔÞõŒ
fhu Au, sðkƒËkhe ™¬e fhðk{kt ‚nkÞŒk fhu Au, ÷ûÞ y™u fkÞo ‚t…kË™™u „ý™kí{f
Y…Úke ÔÞõŒ fhe MktMkkÄ™ku™ku yrÄfŒ{ h[™kí{f W…Þku„{kt y„úu‚h fhu Au. ytËks…ºk
yuf ‚tMÚkk™k ð»ko¼h™k rðr¼Òk fkÞo y™u „rŒrðrÄyku™ku ¾[o WXkððk™e r™Ëuorþfk
Au, su™ku ‚k{kLÞ r‚ØktŒ yu Au fu y™w{kr™Œ ¾[o ykðfÚke ðÄw Úkðku skuEyu
™net. ykðf y™u ¾[o …hM…h ‚tŒwr÷Œ nkuðk skuEyu. ytËks…ºk™u ðkr»k of
LkkýkfeÞ ynuðk÷ ‚{S ¼úr{Œ Úkðwt skuEyu ™net. ytËks…ºk yu yk„k{e
ð»ko™wt VõŒ yuf y™w{k™ Au. ‚trûkó ytËks…ºk ¼rð»Þ™e ŒiÞkhe Au.sÞkhu
LkkýkfeÞ ynuðk÷ ¼qŒfk¤™wt rð~÷u»ký y™u {qÕÞktf™ Au. ytËks…ºk r™Þtºký,
«íÞkÞ™ ‚{LðÞ, {qÕÞktf™ y™u «uhýk {kxu™w t {n¥ð…qýo ‚kÄ™ Au. su r™rùŒ
LkkýkfeÞ r™Þ{ku y™u fkÞo«ýk÷e y™w‚kh ¾[o™u rËþk yk…u Au, r™ÞtrºkŒ fhu
Au. ytËks…ºk™u ykÄkhu ¾[o™u r™ÞtrºkŒ fhe þfkÞ Au. ytËks…ºk îkhk [ku¬‚ fkÞo
{kxu f{o[kheyku™u yr¼«urhŒ fhðk™wt fkÞo ÚkE þfu Au. fÞkhuf ytËks…ºk fux÷ef
‚{MÞk™wt fkhý ƒ™e þfu Au. suðe fu,
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(1) ytËks…ºk y™u ytËks…ºk r™Þtºký™ku W…Þku„ ƒwrØ{¥kk…qðof fhðku skuEyu.

(2) …rhðrŒoŒ …rhrMÚkrŒ™k ‚tŒku»k {kxu r™Þr{Œ y™wY…Œk™e ykð~ÞfŒk nkuÞ
Au.

(3) „útÚkk÷Þ ‚uðkyku™e Yr…Þk™k MðY…{kt „ýŒhe fhe þfkŒe ™Úke.

(4) ytËks…ºk ‚h¤ŒkÚke skuE þfkÞ Œuðk ½xfku …h ðÄw ¼kh {qfu Au.

(5) ytËks…ºk fkÞo™u ‚wÄkÞko rð™k fkuE…ý™u [[ko fhðk ykf»kuo Au.

ytËks…ºk™k VkÞËk y™u ‚{MÞkyku™e y‚h „útÚkk÷Þ ÔÞðMÚkk…™ …h …ý
hnuŒe nkuÞ Au.

13.3.1.  ytËks…ºk™kt ÷ûkýku

1. ytËksÃkºk yu Mkíkík «r¢Þk Au.

ytËksÃkºk íkiÞkh ÚkkÞ íkuLke MkkÚku íkuLkku y{÷ fuðe heíku ÚkkÞ Au íkÚkk rLkÞík
fkÞoðkne [k÷u Au fu Lknª íku WÃkh ytfwþ hk¾ðkLke ÔÞðMÚkk Ãký nkuÞ Au. yk {kxu
ð¾íkkuð¾ík ytËksÃkºkLkkt ynuðk÷ku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. su{kt ytËksÃkºkLkk
yktfzk yLku fk{økeheLkkt yktfzk MkkÚku hsq fhe íkw÷Lkkí{f ÏÞk÷ ykÃkðkLkku «ÞíLk
fhkÞ Au. Ãkrhýk{u ÞkuøÞ ÷køku íkku ytËksÃkºkLkk ÷ûÞktfku{kt MkwÄkhk ðÄkhk fhðk{kt
ykðu Au.

2. ytËksÃkºk rðMík]ík ÞkusLkk Au.

su{kt MktMÚkk ¼rð»Þ{kt su fkÞo fhðk {ktøku Au íkuLke ÞkusLkk Au íku rðMík]ík fu
Mkðoøkúkne ÞkusLkk yu yÚko{kt Au fu íku MktMÚkkLke Mk{økú «ð]r¥kLku ykðhe ÷u Au. swËkswËk
rð¼køkkuLku yLkw÷ûkeLku yrÄfkheyku Ãkkuík ÃkkuíkkLkk ytËksÃkºk íkiÞkh fhu Au. çkÄkt s
ytËksÃkºk yufºk fhe Mkðoøkúkne ytËksÃkºk íkiÞkh fhkÞ Au.

3. íkuLku LkkýkfeÞ MðYÃku hsq fhðk{kt ykðu Au.

yk{ íkku {q¤ MðYÃku ytËksÃkºk ¼kiríkf yuf{ku{kt íkiÞkh ÚkkÞ Au. Ãkhtíkw íku
¼kiríkf yuf{kuLkwt Lkkýkt{kt YÃkktíkh fhðk{kt ykðu Au suÚke ytËksÃkºk LkkýkfeÞ MðYÃku
hsq ÚkkÞ Au.

4. ¼rð»ÞLke rLkrùík yðrÄ {kxu nkuÞ Au.

¼rð»Þ {kxu su ÷ûÞktfku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au íkuLku òu Mk{Þ MkkÚku Mktfr÷ík
fhðk{kt Lkk ykðu íkku íku ÷ûÞktfkuLkku fkuE yÚko  hnuíkku LkÚke. Mk{ÞLku yLkw÷ûkeLku çku
heíku ytËksÃkºk íkiÞkh fhe þfkÞ Au. fux÷kf ÷ktçkkøkk¤kLkk æÞuÞ Lk¬e fhðk{kt ykðu

økútÚkk÷Þ ytËksÃkºk
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Au. íkuLku ykÄkhu ÷ktçkktøkk¤kLkwt ytËksÃkºk íkiÞkh ÚkkÞ Au. sÞkhu fÞkhuf xqtfkøkk¤kLkk
ytËksÃkºk Ãký çkLkkððk{kt ykðu Au.

5. íku MktMÚkkLke fk{økehe yLku MkkÄLkku çktLkuLke ÞkusLkk Au.

MktMÚkkLke swËeswËe fk{økeheLkkt ÷ûÞktfku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. íku îkhk su
ykðfku yLku ¾[o ÚkðkLkku Au íku çksux{kt sýkððk{kt ykðu Au. MktMÚkkLke çkÄe s
«ð]r¥kykuLke fk{økehe {kxu ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. yk MkkÚku MkkÄLkkuLkwt
Ãký ykÞkusLk fhðwt Ãkzu Au. fE «ð]r¥k {kxu fÞkhu fux÷kt LkkýktLke sYh hnuþu íkuLkku
ytËks {qfe íku {kxu íkuLke ÔÞðMÚkk Ãký íku{kt sýkððk{kt ykðu Au.

6. íku ytfwþLkwt yuf ykuòh Au.

çksux{kt su ÷ûÞktfku Lk¬e fhðk{kt ykÔÞk íku rMkØ ÚkÞk fu Lkrn íkuLke òýfkhe
ytËksÃkºk ynuðk÷ku ykÃku Au. ð¤e ytËksÃkºk íkiÞkh fhíkkt Ãknu÷kt fE fk{økehe
{kxu fkuý sðkçkËkh Au íku yøkkWÚke Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. yrÄfkhe fu f{o[kheLke
fk{økehe Ãkh íku{ s LkkýkfeÞ ÔÞðnkhku Ãkh ytfwþ hk¾e þfkÞ Au yLku LkkýkfeÞ
¼Þ Ãký yxfkðe þfkÞ Au. yk{, ytËksÃkºk yu ykÞkusLk yLku ytfwþ çkttLku {kxu
Mkt[k÷fkuLkwt WÃkÞkuøke ykuòh Au.

ík{khe «økrík [fkMkku

(2)  ytËksÃkºkLkkt ÷ûkýkuLke rðMík]ík [[ko fhku.

LkkUÄ : (i) Lke[u ykÃku÷e søÞk{kt ík{khku W¥kh ÷¾ku.

(ii) yuf{Lkk ytíku ykÃku÷k W¥khku MkkÚku ík{khk W¥kh Mkh¾kðku.

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................
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13.4  ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk™e …ØrŒ (Budgetary Methods)

„útÚkk÷Þku{kt „útÚk…k÷ y™u f{o[kheyku ytËks…ºk™k {k…Ëtzku y™w‚kh ytËks…ºk
ŒiÞkh fhu Au. ytËks…ºk™u Wå[ yrÄfkheyku …k‚u ytrŒ{ {kLÞŒk y™u Mðef]rŒ {kxu
{kuf÷Œk …nu÷kt ‚{eûkk y™u [fk‚ýe fhðk{kt ykðu Au. su™u „útÚkk÷Þ fkÞofkhe
‚r{rŒ {kLÞ fhu Au. „útÚkk÷Þ ytËks…ºk ƒ™kððk {kxu™e fux÷ef heŒku su …kht…rhf
Y…u „útÚkk÷Þku{kt «[r÷Œ Au. «íÞuf ð»ko{kt ™ð rðfr‚Œ heŒku™ku W…Þku„ …wMŒfk÷Þ
ûkuºku skuðk {¤u Au. ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk™e swËeswËe …ØrŒyku yk «{kýu Au. :

(1) ÷kE™ ykEx{ (Line Item)

(2) ÷{ ‚{ (Lump Sum)

(3) ‚qºk ykÄkrhŒ ytËks…ºk (Fromula Budget)

(4) fk{„ehe y™w‚kh ytËks…ºk (Performance Budgeting)

(5) fkÞo¢{ ytËks…ºk (Programme Budget)

(6) Þkus™k fkÞo¢{ ytËks…ºk (PPBS – Planning Programming

Budgeting System)

(7) þqLÞ ykÄkrhŒ ytËks…ºk (Zero Budget)

(1) ÷kE™ ykEx{ (Line Item)

yk yuf ‚kÄkhý «fkh™wt [k÷w ytËks…ºk ƒ™kððk™e heŒ Au. {kuxk¼k„™k
„útÚkk÷Þku …kuŒk™wt ƒsux yk heŒu ƒ™kðíkk nkuÞ Au.yk …ØrŒ{kt ¾[o™k nuz yk
«{kýu nkuÞ Au : (1) ðuŒ™ (2) ðk[™‚k{„úe (3) ‚kÄ™‚k{„úe (4) ƒtÄk{ýe
(5) {wÿý Mxuþ™he (6) ðe{ku (7) Eíkh.

yk ÃkØrík {wwsçk çksux íkiÞkh fhíke ð¾íku ykøkk{e ð»ko{kt fhðk{kt ykðu÷
5 Úke 10 xfkLkku ðÄkhku fhðk{kt ykðu Au. yk{, yk «fkhLkwt ytËksÃkºk íkiÞkh
fhðwt yíÞtík Mkh¤ Au.

yk ‚k{kLÞŒ: …ht…hk„Œ ytËks…ºk Au. su{kt «íÞuf ÞkËe, ðMŒw™e rð„Œ
¾[o™k ykÄkh …h ðŒo{k™ ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ŒuÚke Œu™u yirŒnkr‚f
ytËks…ºk …ý fnuðk{kt ykðu Au. ytËks…ºk™e yk heŒ™ku ÷k¼ yu Au fu ŒiÞkh

økútÚkk÷Þ ytËksÃkºk
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fhðk{kt, hsq fhðk{kt y™u ‚{sðk{kt y…uûkkf]Œ ‚h¤ Au. yk heŒ{kt yu ‚wr™rùŒ
ÚkkÞ Au fu ðŒo{k™ ™kýkt™u …qðo r™ÄkorhŒ ™¬e fhu÷ WÆuþ {kxu ¾[o fhðk{kt ykðu
Au. …htŒw Œu™e ¾k{e skuEyu Œku yk …ØrŒ fkÞo™k {qÕÞktf™ y™u ‚uðkyku™e fk{„ehe™u
ÔÞõŒ fhŒe ™Úke y™u ¼rð»Þ yt„u fkuE ‚÷kn yk…Œe ™Úke. yk «fkh™k ytËks…ºk™u
áZ íku{ s rMÚkh ƒ™kððk Œí…h hnu Au. yk «fkh™k ytËks…ºk{kt yuf rðþu»k
r™rÄ™u yuf r™rùŒ ÞkËe, ðMŒw™k nuŒw‚h ™¬e fhðk{kt ykðu Au. su™ku ¾[o ƒeò
WÆuþ {kxu ™Úke fhðk{kt ykðŒku. LkkýkfeÞ r™Þ{ yuf ðMŒwÚke ƒeS ðMŒw{kt ¾[o
fhðk™e y™w{rŒ yk…Œku ™Úke.

(2) ÷{ ‚{ (Lump Sum)

yk …ØrŒ™k ytËks…ºk{kt „útÚkk÷Þ™e yuf r™rùŒ y™wËk™Lke hf{{ktÚke
÷uðk{kt ykðu Au. „útÚkk÷Þu {kºk yu r™ýoÞ ÷uðk™ku nkuÞ Au fu fÞk nuz{kt fux÷ku ¾[o
fhðku. yk …ØrŒ{kt „útÚk…k÷™u su Œu nuz{kt fux÷ku ¾[o fhðku Œu™e ‚t…qýo MðkÞ¥kk
nkuÞ Au. su™u fkhýu „útÚk…k÷ „útÚkk÷Þ™e sYrhÞkŒku æÞk™{kt hk¾e ™kýkt™e ÞkuøÞ
Vk¤ðýe ‚h¤ŒkÚke fhe þfu Au.

(3) ‚qºk ykÄkrhŒ ytËks…ºk (Formula Budget)

„Œ ð»ko™k ÚkÞu÷ ¾[o ŒÚkk fkÞkoLðÞ™u ykÄkh{kt™e yk …ØrŒÚke ytËks…ºk
ƒ™kððk{kt ykðu Au. LkkýkfeÞ {k…Ëtzku y™u {k™fku …h ykÄkrhŒ r™ðuþku y™u
W…¼kuõŒk ‚uðkyku, þiûkrýf fkÞo¢{™u ‚{Úko™ fhkÞ Au. LkkýkfeÞ ytËks {kxu yuf
‚qºk {kLÞ hk¾ðk{kt ykðu Au. yk yuf rðMŒ]Œ y™u „rŒþe÷ heŒ «íkeŒ ÚkkÞ Au
y™u ðÄkhk™k ‚{Þ ƒ[kðu Au. yk …ØrŒ{kt y„kW™k ð»ko™e W…÷rçÄyku y™u
ºkwrxyku™u æÞk™{kt hk¾ðk{kt ykðu Au. «íÞuf „útÚkk÷Þ y™u Œu™k W…¼kuõŒkyku ‚qû{
rðr¼ÒkŒkyku {kxu sðkƒËkh ™Úke. yk ytËks…ºk{kt ‚qºk™u ykÄkhu LkkýkfeÞ Vk¤ðýe
fhðk{kt ykðu Au. suÚke Œu ‚qºk™u ð¤„e hnuðwt sYhe ƒ™e hnu Au.

(4) fk{„ehe y™w‚kh ytËks…ºk (Perfromance Budgeting)

yk ytËks…ºk …ØrŒ fkÞo¢{ ykÄkrhŒ ytËks…ºk suðe s Au. …htŒw Œu{kt
fkÞo¢{Úke fk{„ehe W…h MÚkk™ktŒrhŒ ÚkE òÞ Au. fhu÷e «ð]r¥kyku W…h ¾[o™ku
ykÄkh nkuÞ Au. íku{ s r¢Þkí{f fwþ¤Œk W…h {n¥ð yk…ðk{kt ykðu Au. ‚{ÞkðrÄ{kt
Œ{k{ fkÞo™wt rðMŒ]Œ rððhý ‚kðÄk™e…qðof fhðwt Œu yk …ØrŒ{kt yr™ðkÞo Au.
fk{„ehe™u {k…ðk y™u {k…Ëtz MÚkkr…Œ fhðk {kxu ®f{Œ,÷k¼, {qÕÞ, ÔÞðMÚkkfeÞ
Œf™ef™k rð~÷u»ký™ku W…Þku„ fhðk{kt ykðu Au. yk …ØrŒ{kt fkÞo¢{™e fk{„ehe
y™u r¢Þkí{f fwþ¤Œk W…h ðÄw skuh yk…ðk{kt ykðu Au. …qðko™wr{Œ fkÞkuo™e {kºkk™u
rðrþü fkÞkuo™e {kºkk™u rðrþü fkÞkuo™e ®f{ŒÚke „wýkfkh fhe™u ytËks…ºk ŒiÞkh
ÚkkÞ Au. yk …ØrŒ™ku ÷k¼ yu Au fu „útÚkk÷Þ™e ‚uðk æÞuÞ™e yðÄkhýk …h ¼kh
{qfkÞ Au. …htŒw ‚uðk™e „wýð¥kk y™u «ð]r¥kyku™u …rh{krýŒ fhðwt frX™ Au.
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yk …ØrŒ™ku ÷k¼ yu Au fu „útÚkk÷Þ™e ‚uðk æÞuÞ™e yðÄkhýk W…h ¼kh
yk…u Au. yux÷u ƒeò þçËku{kt yk …ØrŒ VõŒ …rhýk{™u {k…u Au. „wýð¥kk™u ™net,
su™kÚke ™kýkt™e y…uûkkyu {k…™ ðÄw {w~fu÷ ƒ™u Au. „útÚkk÷Þ {kxu ytËks…ºk
Vk¤ðýe™ku ‚eÄku ‚tƒtÄ „útÚkk÷Þ ‚uðkykuÚke {¤Œk ðk[fku™k ‚tŒku»k™k MŒh …h nkuÞ
Au. fÞkhuf LkkýkfeÞ {krnŒe y™u ðk[fku™k ‚tŒku»k™e «kró ðå[u ‚tŒw÷™ fhðwt
þfâ ƒ™Œwt ™Úke. ŒuÚke ƒt™u …rhrMÚkrŒ™wt {qÕÞktf™ swËktswËkt y÷„ MŒhu Úkðwt sYhe
ƒ™e hnu Au.

(5) fkÞo¢{ ytËks…ºk (Programme Budget)

ytËks…ºk™e yk …ØrŒ ytŒ„oŒ ‚tMÚkk™k fkÞo¢{ku™u æÞk™{kt hk¾e™u ytËks…ºk
ƒ™kððk{kt ykðu Au.  yk ytËks…ºk …ØrŒ „útÚkk÷Þ™e «ð]r¥k y™u „útÚkk÷Þ Þkus™k
ytŒ„oŒ su fkÞo¢{ku y™u ‚uðkyku …qhe …kzðk™k Au Œu™k {kxu ™kýkt r™ÄkorhŒ fhðk
…h furLÿŒ Au. „útÚkk÷Þ ‚uðk …kA¤ ÚkŒku ¾[o suðk fu, f{o[khe ÔÞðMÚkk, ‚k{„úe,
«fkþ™, yLÞ ¾[o ð„uhu™e „ý™k y™u ¾[o™wt y™w{k™ fhðk{kt ykðu Au. yk
«fkhu fkÞo¢{ku™e ®f{Œ™k ykÄkh W…h fÞku fkÞo¢{ [k÷w hk¾ðku, VuhVkh fhðku fu
…qýo fhðku Au Œu™k ykÄkhu ytËks…ºk ƒ™kððk{kt ykðu Au. yk …ØrŒ „útÚkk÷Þ™k
Œ{k{ rð¼k„ku™k yæÞûk™u …kuŒk™e ykð~ÞfŒk {kxu™e íkf y™u …kuŒk™k ¾[o™e
Œ…k‚ fhðk {kxu yð‚h …qhku …kzu Au. fkÞo¢{ku yÚkðk fkÞo¼kh™k ykÄkh W…h
™¬e fhu÷ W… –fkÞo¢{ku yÚkðk fkÞo¢{™k Y…{kt LkkýkfeÞ Þkus™k «MŒwŒ fhðk{kt
ykðu Au. y™u fkÞo¢f{ku W…h Úk™kh ¾[o ytËks…ºk r™{koý fkÞo¢{™ku ¼k„ Au.
yk …ØrŒ ytŒ„oŒ „útÚkk÷Þ™e ‚t„X™kí{f ‚th[™k ðneðxe ‚uðkyku, Œf™efe ‚uðkyku,
ðk[f ‚uðkyku ð„uhu îkhk ÚkE þfu Au. „útÚkk÷Þ™k rð¼k„ku suðk fu, „útÚk«kró,
‚qr[fhý, ð„eofhý, ‚tË¼o, «÷u¾™ y™u  {krnŒe ‚uðk íku{ s ðkzT{Þ‚qr[
‚uðkyku îkhk fkÞo¢{ku ðŒo{k™ íku{ s ‚qr[Œ ¾[o™e Œw÷™kí{f ‚tÏÞk™k rððhý
Mkrník ‚uðkyku™u ÔÞðrMÚkŒ fhe þfkÞ Au. yk …ØrŒ rðr¼Òk rð¼k„ku™k yæÞûk™u
…kuŒk™e ykð~ÞfŒkyku {kxu™e Œf y™u …kuŒk™k ¾[o™e Œ…k‚ fhðk {kxu yð‚h
…qhku …kzu Au.

(6) Þkus™k fkÞo¢{ ytËks…ºk (PPBS – Planning Programming

Budgeting System)

yk …ØrŒ ytËks…ºk r™{koý fkÞo¢{ y™u ytËks…ºk fk{„ehe ƒt™u™e
W¥k{Œk™u ‚tÞwõŒ fhu Au. ytËks…ºk™e yk heŒ Þw.yu‚.ze.yku.ze (USDOD -

United States Department of Defence) 1961 îkhk «MÚkkr…Œ fhðk{kt ykðu÷e
Au. PPBS ƒu {q¤ Œ¥ðku ytËks…ºk r™{koý y™u …ØrŒ rð~÷u»ký Au. PPBS {kt
«ku„úk®{„ ƒsuxet„ y™u …hVku{oL‚ ƒsuxet„™e ‚khe ƒkƒŒku™ku yuf ‚kÚku ‚{kðuþ
fhðk{kt ykðu Au. {k…™™wt r™Þtºký Œ¥ð su ytËks…ºk r™{koý fk{„ehe™wt fuLÿ Au.
yk ytËks…ºk{kt ‚{krðü ƒkƒŒ yk «{kýu Au -

økútÚkk÷Þ ytËksÃkºk
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(1) „útÚkk÷Þ™ku WÆu~Þ òýðku.

(2) «íÞuf fkÞo¢{™k {wÏÞ fkÞo™ku …rh[Þ yk…ku.

(3) «íÞuf nuz {kxu yuf ðifrÕ…f ytËks…ºk …ý r™{koý fhðwt skuEyu.

yk ytËks…ºk r™{koý fkÞo¢{ y™u  ytËks…ºk™e fk{„ehe ƒt™u™e ©ucŒk™u
æÞk™{kt hk¾u Au. yk …ØrŒ ykÞkus™, fkÞorðrÄ, fkÞo¢{ y™u ‚uðkyku ð„uhu™u
‚kfkh Þkus™kyku{kt y™wðkrËŒ fhðk™k fkÞo™u ‚tÞwõŒ heŒu …qýo fhu Au.

(7) þqLÞ ykÄkrhŒ ytËks…ºk (Zero Budget)

yk …ØrŒ …exh VkÞh îkhk 1970{kt rðfr‚Œ ÚkÞu÷ Au. yk …ØrŒ y™w‚tÄk™u
‚tMÚkk™wt …qýo ¿kk™, «ÞJ, «rþûký™e sYrhÞkŒ y™u ðÄw ‚{Þ …h ykÄkrhŒ nkuÞ
Au. yk …ØrŒ™k ytËks…ºk{kt ðŒo{k™ ð»ko …nu÷kt y„kW™k ð»ko™e LkkýkfeÞ {krníke
yk…u Au. yk ÃkØrík{kt ¼qíkfk¤{kt þwt ÚkÞwt níkwt íkuLkk Ãkh æÞkLk ykÃkðk{kt ykðíkwt
LkÚke. Ãkhtíkw ðíko{kLk{kt ÃkrhÂMÚkrík íkÚkk sYrhÞkíkkuLku æÞkLk{kt ÷E çksux íkiÞkh fhðk{kt
ykðu Au, íkuÚke íkuLku þqLÞ ykÄkrhík ytËksÃkºk fnuðk{kt ykðu Au. yk{, ÃkkA÷k
ð»koLkk çksux MkkÚku íkuLku fkuE MktçktÄ nkuíkku LkÚke. yk ÃkØrík{kt ¼qíkfk¤ fhíkkt ðíko{kLk
sYrhÞkík yu ÷k¼ Ãkh ykÄkrhík nkuðkÚke MkúkuíkkuLke yMkhfkhf ðnU[ýe ÚkE þfu Au.
þqLÞ ykÄkrhŒ ytËks…ºk™k yuf ‚t[k÷feÞ ykÞkus™ íku{ s ytËks…ºk r™{koý™e
«r¢Þk Au. þqLÞ ykÄkrhŒ ytËks…ºk „útÚkk÷Þku™e Þkus™kyku y™u ytËks…ºk{kt
‚wÄkhku fhu Au. ‚khk ‚t[k÷f Ë¤™u rðfr‚Œ fhðk{kt ‚nkÞŒk fhu Au. ÷ktƒk ‚{Þ
y™u «Þk‚ku™e ykð~ÞfŒk™e „t¼eh ‚{MÞk ‚kÚku „útÚkk÷Þ™e ðneðxe ‚{MÞkyku
y™u r™ýoÞ …ufusku™u rðfr‚Œ fhðk{kt ŒÚkk Œu™u ©uýeƒØ fhðk™e ‚{MÞk™ku Mðefkh
fhðk{kt ykðu Au.

ík{khe «økrík [fkMkku

(3)  „útÚkk÷Þ ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk™e rðrðÄ …ØrŒyku sýkðku.

(4) þqLÞ ykÄkrhŒ ytËks…ºk r™{koý™k ÷ûkýku™u xqtf{kt ‚{òðku.

LkkUÄ : (i) Lke[u ykÃku÷e søÞk{kt ík{khku W¥kh ÷¾ku.

(ii) yuf{Lkk ytíku ykÃku÷k W¥khku MkkÚku ík{khk W¥kh Mkh¾kðku.

...................................................................

...................................................................
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13.4.1.  ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk™e …ØrŒ

ytËks…ºk y™u LkkýkfeÞ ykÞkusLk ŒiÞkh fhðk™k WÆu~Þ {kxu ‚tMÚkkyku
ÔÞkð‚krÞfku, rðþu»k¿kku y™u ‚r{rŒyku îkhk {k…Ëtz y™u {k™f ŒiÞkh fhðk{kt
ykðu Au. su ytËks…ºk ytËks fhðk{kt ™kýkt «kó fhðk y™u Œu™u LÞkÞ ‚t„Œ
ƒ™kððk ŒÚkk ðÄkhu ¾[o™e rðr¼Òk ÞkËe™e ðå[u ytËks™e Vk¤ðýe fhðk{kt W…Þku„e
Au. „útÚkk÷Þ {kxu EråAŒ ™kýkt™e ykð~ÞfŒk™wt y™w{k™ y™u „útÚkk÷Þ™k …qýo
ytËks…ºk{kt {wÏÞ …Ëku{kt ™kýkt™e Vk¤ðýe fhðk{kt ykðu Au. „útÚkk÷Þ{kt ¾[o™k
{wÏÞ …Ë …wMŒfku, ‚k{rÞf y™u …„kh ¼ÚÚkkt Au. zkì.yu‚.ykh.ht„™kÚk™u fhu÷
‚q[™ {wsƒ {wÏÞ …Ëku™wt «{ký yk {wsƒ Au :

¾[o xfkðkhe

f{o[kheyku : 50%

…kXTÞ‚k{„úe : 40%

yLÞ ¾[o : 10%

rðïrðãk÷Þ y™wËk™ ykÞku„ rðïrðãk÷Þ íku{ s rþûký‚r{rŒyku y™u
„útÚkk÷Þ rðþu»k¿kku™e ¼÷k{ýkuLku æÞk™{kt hk¾Œk {k™fku ™e[u {wsƒ™k nkuE þfu.

ðuŒ™ y™u ¼ÚÚkktyku : 50%

…wMŒfku : 20%

‚k{rÞfku : 13%

ƒtÄk{ýe : 07%

yLÞ (…whðXku íku{ s ò¤ðýe) : 10%

‚kðosr™f „útÚkk÷Þku™k ‚tË¼o{kt {wÏÞ …Ëku{kt ¾[o™wt rðŒhý ÷„¼„ yuf
‚{k™ Au.

økútÚkk÷Þ ytËksÃkºk
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ðuŒ™ y™u ¼ÚÚkktyku : 50%

…wMŒfku : 20%

‚k{rÞfku : 05%

ƒtÄk{ýe : 05%

yLÞ (…whðXku íku{ s ò¤ðýe) : 20%

„útÚkk÷Þ íku{ s {krnŒe ‚uðkyku …qýo MðY…u W…¼kuõŒk™e ykð~ÞfŒk yr¼{w¾
nkuÞ Au. W…¼kuõŒk™e ykð~ÞfŒk™wt ÔÞðrMÚkŒ MðY…{kt {qÕÞktf™ fhe Œu™k ykÄkh
W…h „útÚkk÷Þku …kuŒk™e ‚uðkyku ‚t„rXŒ fhðe skuEyu. „útÚkk÷Þ™k «íÞuf fkÞo™e
®f{Œ fkZe™u yktfzk™k ykÄkh …h ytËks™kt y™w{k™ku ™¬e fhðkt skuEyu. …wMŒfku,
‚k{rÞfku™k ÷ðks{, f{o[khe ðuŒ™, „útÚkk÷Þ íku{ s {krnŒe ‚uðkyku ð„uhu™e
®f{Œ{kt ÚkŒe yíÞkrÄf ð]rØ™u fkhýu ‚uðkyku™u r™:þwÕf yk…ðe fu fu{ Œu «§
WÆ¼ðŒku nkuÞ Au. Œu{kt™e fux÷ef ‚uðkyku suðe fu, …‚tË„eÞwõŒ {krnŒe, «‚kh
‚uðk, ‚k{rÞf «[kh ‚uðk, «÷u¾ …qrŒo, ðkzT{Þ‚qr[ ‚tf÷™, ‚krníÞ þkuÄ ð„uhu™e
‚uðkfeÞ ®f{Œ hk¾e þfkÞ Au. ¼khŒeÞ rþûký «ýk÷e™k ‚tË¼o{kt ‚uðkyku™k
yktrþf Y…{kt ykrÚkof ‚nkÞŒk yk…e þfkÞ Au.

Œ{khe «„rŒ [fk‚ku

(5) „útÚkk÷Þ ytËks…ºk „wýku™wt ðýo™ fhku.

LkkUÄ : (i) Lke[u ykÃku÷e søÞk{kt ík{khku W¥kh ÷¾ku.

(ii) yuf{Lkk ytíku ykÃku÷k W¥khku MkkÚku ík{khk W¥kh Mkh¾kðku.

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................
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13.4.2. „útÚkk÷Þ ytËks…ºk ŒiÞkh fhðwt.(Prepartion of Library Budget)

„útÚkk÷Þ ytËks…ºk™k ytËks {kxu ykð~Þf {krnŒe yufºk fhe™u íÞkhƒkË™wt
yk„¤™wt …„rÚkÞwt ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk™wt Au. Œu yt„u „útÚk…k÷ y™u «íÞuf rð¼k„™k
yæÞûk ðå[u rð[khrð{þo nkuðku skuEyu ytËks…ºk™e ŒiÞkhe {kxu …qhŒku ‚{Þ y™u
…rh©{ skuEyu. ‚k{kLÞŒ: LkkýkfeÞ ð»ko™k {æÞ{kt yk„¤™k LkkýkfeÞ ð»ko™k
ytËks…ºk™k ytËks™u y™u [k÷w ð»ko™k ytËks™e {krnŒe yufºk fhðk{kt ykðu Au.
ytËks™u ¼qŒfk¤™k y™w¼ðku, ðŒo{k™ ykð~ÞfŒkyku y™u ¼rð»Þ™e ‚t¼rðŒ
ykð~ÞõŒkyku™k ykÄkh …h ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. LkkýkfeÞ ð»ko™k ðkMŒrðf
¾[o, yk„k{e LkkýkfeÞ ð»ko {kxu y„úe{ [qfðýe fhðk™e nkuÞ Œku Œu ð[™ƒØŒk
y™u  [k÷w LkkýkfeÞ ð»ko{kt ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk™e Œkhe¾™k ðkMŒrðf ¾[o™u
æÞk™{kt hk¾e™u ytËks…ºk™k ytËksku ŒiÞkh fhðk skuEyu. ytËks…ºk{kt sYrhÞkŒku™u
‚tMÚkk îkhk Mðef]Œ fhðk{kt ykðu Au. ytËks…ºk™kt rððhý™u ŒiÞkh fhðk „útÚk…k÷u
…wMŒfku, ‚k{rÞfku, ƒkErLzt„ y™u yLÞ sYrhÞkŒku™e ðÄŒe ®f{Œ™k «¼kð™u
æÞk™ …h ÷uðku skuEyu. þiûkrýf „útÚkk÷Þku{kt yirŒnkr‚f ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk
{kxu ƒu ƒkƒŒku ðÄw æÞk™{kt ÷uðkÞ Au : (1) f{o[kheyku™kt ðuŒ™ y™u ¼ÚÚkkt …h
¾[o fhðk™e y™w‚qr[ (2) yLÞ ‚k{„úeyku …h ¾[o fhðk™e y™w‚qr[.

(1) f{o[khe ðuŒ™ W…h ¾[o™e y™w‚qr[
(Schedule of Expenditure on Staff Salaries)

• ¢{ ‚tÏÞk

• f{o[khe™k nkuÆk

• …„kh Äkuhý

• …nu÷e yur«÷™wt {q¤ ðuŒ™

• ƒkh {k‚ (ðkr»kof) ‚hðk¤ku

• ðuŒ™ ð]rØ™e Œkhe¾

• ðuŒ™ ð]rØËh

• ðuŒ™ ð]rØ™ku fw÷ ‚hðk¤ku

• {kut½ðkhe ðuŒ™ Ëh y™u hf{

• {kut½ðkhe ¼ÚÚkk Ëh y™u hf{

• ½h¼kzwt Ëh y™u hf{

• S.…e.yuV / ‚e.…e.yuV{kt Vk¤ku Ëh y™u hf{

• {k™Ë ðuŒ™ y™u hf{

• ytrŒ{ hknŒ Ëh y™u hf{

• 5,8 Úke 14 fku÷{™e hf{™ku ‚hðk¤ku

økútÚkk÷Þ ytËksÃkºk
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(2) ƒeS ‚k{„úe™k (Item) …h ¾[o fhðk™e y™w‚qr[ . su{kt ™e[u™k
(Head) …Ë ‚k{u÷ Au.

• MÚkk…f
• ðuŒ™

• ¼ÚÚkkt

• ¼rð»Þ r™rÄ y™u „úusÞwyuxe Vk¤ku

• ƒeòu [k÷w ¾[o

• ƒkErLzt„

• Mxuþ™he

• …kuMx ¾[o

• ykfrM{f ¾[o

• …wMŒfku, ‚k{rÞfku y™u …kA÷k „útÚkku

• ƒeò y™kðŒof ¾[ko

• „útÚkk÷Þ ¼ð™™wt r™{koý y™u rðMŒkh

• „útÚkk÷Þ ¼ð™™e ò¤ðýe

• Vr™o[h™e ¾heËe y™u he…uhet„

• ‚kÄ™‚k{„úe

• [ku¬‚ ‚{Þ y™u nuŒw {kxu …wMŒfku™e «r¢Þk {kxu …qhf
f{o[kheyku™e r™ÞwrõŒ

• rðrþü ‚t„únku

Œ{khe «„rŒ [fk‚ku.

(6) „útÚkk÷Þ ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk™e {krnŒe yk…ku.

LkkUÄ : (i) Lke[u ykÃku÷e søÞk{kt ík{khku W¥kh ÷¾ku.

(ii) yuf{Lkk ytíku ykÃku÷k W¥khku MkkÚku ík{khk W¥kh Mkh¾kðku.

...................................................................

...................................................................

...................................................................
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13.4.3.ytËks…ºk «÷u¾ rð»kÞðMŒw (Contents of a Budget Documents)

„útÚkk÷Þ{kt fkÞkuo y™u ‚uðkyku™k ‚tƒtÄ{kt MðÞt ‚{krðü (Self Containe)

MðÞt ðrýoŒ (Self Explanaory) ‚w„rXŒ y™u ÔÞðrMÚkŒ ytËks…ºk nkuðwt skuEyu.
¾[o™k «íÞuf …Ë (head) ™u Œu™k ¼qŒfk¤{kt ÚkÞu÷ Vk¤ðýe y™u ðŒo{k™
ykð~ÞõŒkyku™k ‚tË¼o{kt ™kýkt™ku W…Þku„ M…ü…ýu ÔÞõŒ nkuðku skuEyu.

yuf ytËks…ºk «÷u¾™k rð»kÞðMŒw™wt {k¤¾wt ™e[u «{kýu yk…e þfkÞ :

ytËks…ºk™k Ëþkoðu÷ y™w{k™ ð»ko™ku WÕ÷u¾ ‚kÚku

y™w¢{rýfk

ðneðxËkh™ku ‚khktþ

ytËks…ºk™e Y…hu¾k

¼k„ -1 : MktûkuÃk{kt „útÚkk÷Þ™kt ÷ûÞ y™u WÆu~Þku, y„kW™kt ð»ko™kt fkÞkuo y™u
W…÷rçÄyku. [k÷w ð»ko {kxu …qðko™w{rŒ fkÞo, ¼rð»Þ™e sYrhÞkŒku y™u «kMŒkrðf
÷ûÞ.

¼k„ -2 : ytËks…ºk ƒ™kððk™k y™w{k™

• ðuŒ™ y™u ¼ÚÚkkt

• …wMŒfku y™u ‚k{rÞfku

• „útÚkk÷Þ «÷u¾™ y™u {krnŒe ‚uðkyku

• ‚kÄ™‚k{„úe

• Mxuþ™he, …kuMxus ð„uhu
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• ¼ð™™e ò¤ðýe

• ykfrM{f ¾[o

• zuxkƒuÍ

• ‚kuVTxðuh íku{ s nkzoðuh

• yLÞ ¾[o

13.4.4. ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk™k r‚ØktŒku
(Principles of Budget Making)

„útÚkk÷Þ ytËks…ºk {kxu fux÷ktf Œ¥ð yuf‚{k™ y™u ykð~Þf nkuÞ Au.
„útÚkk÷Þ™k ytËks…ºk fux÷kf r™Ëuoþf r‚ØktŒku™u ykÄkhu ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

• ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk{kt rMÚkrŒMÚkk…fŒk nkuðe skuEyu. ytËks…ºk™e ©uýe™wt
ð„eofhý „útÚkk÷Þ™k LkkýkfeÞ «÷u¾ku{kt ‚h¤ŒkÚke ðÄu÷e ®f{Œ™k rððhýku
rðÁØ Œ…k‚ fhðk{kt ‚ûk{ nkuðwt skuEyu.

• „útÚkk÷Þ ytËks…ºk «MŒwŒ fhðk {kxu „útÚk…k÷u rð¼k„eÞ yæÞûkku y™u
„útÚkk÷Þ f{o[khe ‚ÇÞku ‚kÚku …wMŒfku™kt ™kýkt, ðneðxe íku{ s ÔÞrõŒ„Œ
®f{Œ {kxu …hk{þo fhðku skuEyu.

• „útÚk…k÷u „útÚkk÷Þ™k rðfk‚ {kxu™k [ku¬‚ fkÞo¢{ku {kxu ytËks…ºk™k r¼Òk
r¼Òk …Ëku™k (heads) ™kýkt™e rð™tŒe fhðe skuEyu. su{kt ¾[o y™u
y™w{kr™Œ ykðf, rðËuþe {wÆk rðr™{Þ Ëh, ðuŒ™ ðÄkhku, Vw„kðk™ku Ëh,
ðe{k Ëh, ‚kðosr™f W…Þku„, þwÕf ð„uhu™e ‚kÚku‚kÚku ‚{Þ™ku ÔÞÞ …ý
{n¥ð™ku Au. ytËks…ºk „útÚkk÷Þ Þkus™k™u þiûkrýf WÆuþku™k ykÄkhu hsq
fhu Au. y™u “yk…kŒfk÷e™” fkÞo su{kt [k÷w ykð~Þf sYrhÞkŒku™u LkkýkfeÞ
y™w{k™ku{kt …rhðrŒoŒ fhðk{kt ykðu Au.

„útÚkk÷Þ y™u {krnŒe fuLÿku{kt ™kýkt™k fux÷ktf {n¥ð…qýo ykðf™k ²kkuŒku
‚k{u÷ Au.

(1) ‚tMÚkk y™u ‚hfkh îkhk r™Þr{Œ y™wËk™

(2) y™wËk™ yÚkðk ykrÚkof ‚nkÞ

(3) Ëtz, Ve y™u ‚uðk þwÕf

„útÚkk÷Þ y™u {krnŒe fuLÿku{kt {n¥ðÃkqýo ¾[koyku{kt ‚t„ún r™{koý, Vr™o[h
y™u ‚kÄ™‚k{„úe ¾heËe íkÚkk {hk{ík, økútÚkk÷Þ ¼ðLk rLk{koý, íkÚkk  {hk{ík,
ƒkE®Lzøk y™u {hk{Œ ¾[o, Mxuþ™he, …kuMxus ¾[o, f{o[khe ðuŒ™ y™u ¼ÚÚkkt
ð„uhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
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Œ{khe «„rŒ [fk‚ku

(6) ytËks…ºk «÷u¾™k rð»kÞðMŒw™k WÕ÷u¾ fhku.

LkkUÄ : (i) Lke[u ykÃku÷e søÞk{kt ík{khku W¥kh ÷¾ku.

(ii) yuf{Lkk ytíku ykÃku÷k W¥khku MkkÚku ík{khk W¥kh Mkh¾kðku.

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

13.5 Lkkýkt™ku W…Þku„ LkkýkfeÞ r™Þtºký y™u rn‚kƒ
(Use of Funds, Financial Control and Accounting)

ytËks…ºk{kt LkkýkfeÞ Vk¤ðýe ™kýkt™ku rn‚kƒ y™u ykurzx {n¥ð…qýo
nkuÞ Au. „útÚkk÷Þ ÔÞð‚kÞe rn‚kƒ™wt ÷u¾™, ykuzex y™u ™kýkt r™Þtºký …híðu ðÄw
„t¼eh nkuÞ Au. ™kýkt™e Vk¤ðýe ‚k[wt r™Þtºký y™u ™kýkt™k y‚hfkhf {k„kuo
‚q[ðu Au. ytËks…ºk r™Þtºký «r¢Þk{kt {w~fu÷¼ÞwO fkÞo ™kýkt™u «rŒƒtrÄŒ fhðk™wt
Au. LkkýkfeÞ r™Þtºký îkhk ¼krð r™Þtºkýku™wt ÔÞðMÚkk…™ ÞkuøÞ heŒu fhe þfkÞ Au.
LkkýkfeÞ rn‚kƒ yu ytËks…ºk™e {n¥ð…qýo ƒkƒŒ Au. su™k îkhk ð»ko ËhBÞk™
ÚkÞu÷ ¾[o – ykðf™e ‚kÚku y…urûkŒ ¾[o – ykðf™e Œw÷™k þfâ ƒ™u Au.

13.5.1. ™kýkt™e Vk¤ðýe (Allocation of Funds)

™kýkt™e Vk¤ðýe ¼qŒfk¤™e fwþ¤Œk y™u «Úkkyku, {kt„™wt MŒh, r¼Òk
«fkþ™ Ëh y™u Vw„kðk™ku Ëh, ðkMŒrðf W…Þku„ ŒÚkk „útÚkk÷Þ y™u {krnŒe

økútÚkk÷Þ ytËksÃkºk
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fuLÿ™k ‚t…qýo fkÞo¢{ …h ykÄkrhŒ ƒ™u Au. ðkMŒrðf Vk¤ðýe ‚k{„úe™k «fkh,
rð»kÞku, W…¼kuõŒk™k «fkh, ¼k»kk y™u MðY…™k ykÄkh …h ÚkE þfu Au. ™kýkt™e
Vk¤ðýe ‚k[wt r™Þtºký y™u ™kýkt™k y‚hfkhf {k„kuo ‚q[ðu Au. ‚uðkyku™k rðfk‚
y™u fkÞo¢{ku {kxu ‚khe Œf …qhe …kzu Au. [ku¬‚ ™kýkt Vk¤ðýe™u fkhýu yuf …Ë
(head) Úke ƒeò …Ë (head){kt MÚkk™ktŒh{kt {w~fu÷e WËT¼ðŒe nkuÞ Au. su™u fkhýu
fÞkhuf fux÷ktf …Ë (head){kt ™kýkt™ku y¼kð hne òÞ Au. ŒuÚke ¾[o ykuAku fhe
þfkÞ Au. MÚkkÞe Þkus™k™e ‚kÚku‚kÚku ‚tË¼o ‚krníÞ rðrþü y™u ‚k{kLÞ ‚t„ún™k
rðfk‚ {kxu ytËks…ºk{kt y÷„Úke …Ë (head) nkuŒk ™Úke. ‚k{qrnf «ÞJku ƒkË
…ý ™{q™kY… rðfk‚™wt fkÞo {w~fu÷e¼ÞwO ƒ™e hnuŒwt nkuÞ Au. ™k™kt „útÚkk÷Þku {kxu
yki…[krhf LkkýkfeÞ Vk¤ðýe ykð~Þf ™Úke.

13.5.2. «rŒƒtrÄŒ ™kýkt (Encumbering Funds)

„útÚkk÷Þku y™u {krnŒe fuLÿ™e ytËks…ºk r™Þtºký «r¢Þk{kt ‚kiÚke ðÄw {w~fu÷
fkÞo «rŒƒtrÄŒ ™kýkt ‚tƒtrÄŒ Au. «rŒƒtrÄŒ ™kýkt yu srx÷ «r¢Þk Au. su ykËuþ
yk…u÷e ðMŒwyku™k ™kýkt™e y÷„Úke [qfðýk™e y™w{rŒ yk…u Au. «rŒƒtrÄŒ ™kýkt™e
«r¢Þk fux÷kÞ fkhýkuÚke {w~fu÷¼he y™u srx÷ nkuÞ Au. ytËks…ºk™k fux÷ktf …Ë
(head){kt ykuAku fu ðÄw ¾[o ÚkŒku nkuÞ Au. …whðXk{kt fux÷ef yr™rùŒŒk{kt nkuÞ
Au. „útÚkk÷Þ îkhk yuf r™rùŒ LkkýkfeÞ ð»ko{kt rðr¼Òk …Ëku{kt «÷u¾ku™u ‚ŒŒ
ykËuþ yk…ðk{kt ykðu Au y™u yr™rùŒ ‚{Þ{kt ‚ŒŒ «÷u¾ku «kó ÚkkÞ Au.
ykËuþ nkuðk AŒkt ™ {¤u÷kt «÷u¾ku {kxu rƒ÷ ð„h™k «÷u¾ku™e «kró {kxu ykËuþ
hË fhðk™e fkuE ÔÞðMÚkk nkuŒe ™Úke. ð¤Œh, ®f{Œku y™u «÷u¾ku™e ®f{Œ™e ‚kÚku
rðËuþe {wÿk™k rðr™{Þ Ëh{kt ÚkŒe ðÄ-½x™k V¤ MðY… «rŒƒtrÄŒ ™kýkt™k {qÕÞ{kt
…rhðŒo™ ÚkŒwt hnu Au. ™kýkt™e «kró y™u ¾[o™e «r¢Þk{kt {k™ðeÞ «ýk÷e{kt
ûkrŒyku Ëu¾kE ykðu Au.

13.5.3.LkkýkfeÞ r™Þtºký (Financial Control)

LkkýkfeÞ «rŒƒtÄku™k y¼kð{kt fkuE…ý fkÞo ‚h¤ŒkÚke ÚkŒwt ™Úke. Þkus™kyku™k
WŒkh-[Zkð™u ÔÞõŒ fhðk, {k…ðk y™u «r¢Þkyku™u …w™: {k„o …h ÷kððk {kxu
ŒÚkk ‚wÄkhkí{f r¢Þkyku™e ykð~ÞfŒk™u «ËrþoŒ fhðk {kxu ytËks…ºk yu ÷ûÞ
«kró {kxu™e ‚h¤ «ÞwrõŒ Au. fkuE…ý LÞkÞ ‚t„Œ Ëh¾kMŒ rð™k ™kýkt™e þwt
sYrhÞkŒ Au Œu òýe þfkŒwt ™Úke. ƒeò þçËku{kt fneyu Œku, ™kýkt {¤e þfŒk
™Úke. LkkýkfeÞ r™Þtºký …ØrŒ yuf …ØrŒ nkuðk™e ‚kÚku ‚t[k÷™™k {kLÞ r™Þtºký
fkÞo™k Y…{kt …ý ÔÞk…f MðY…{kt {kLÞ Au. yk ¼qŒfk¤™wt r™Þtºký ™Úke …htŒw
¼krð r™Þtºký …ØrŒ Au. ‚t[k÷fku îkhk «ÞwõŒ ytËks…ºk r™Þtºký yíÞtŒ sq™e
y™u …rhðŒo™þe÷ r™Þtºký heŒ Au. ytËks…ºk r™Þtºký [k÷w ð»ko{kt fhu÷ ykÞkus™
îkhk «kó ÚkÞu÷ ƒkƒŒku™e Œw÷™k fhðk™e «r¢Þk Au. „útÚkk÷Þ íku{ s {krnŒe
fuLÿku™k fux÷ktf fkÞkuo ytËks…ºk™k fkÞo¢{ku y™w‚kh [k÷u Au. ®f{Œ™k VuhVkhkuÚke



63

Œw÷™k fhðkÚke ‚t[fku, Ëir™f, {kr‚f, ‚kókrnf ykÄkh W…h ytËks…ºk™k ðÄkhk™k
‚{Þ{kt fkÞo™wt ‚{kÞkus™ fhe þfu Au. ytËks…ºk ð»ko{kt yufðkh ŒiÞkh fhðk{kt
ykðu Au. ßÞkhu LkkýkfeÞ r™Þtºký «r¢Þk …nu÷uÚke s ytËks…ºk{kt Ëþkoðu÷ ykðf
y™u ¾[o™u r™ÞtrºkŒ fhŒe Ëir™f, {kr‚f, ‚kókrnf, …krûkf, rºk{kr‚f «r¢Þk Au.

ytËks…ºk ŒiÞkh fhðwt Œu ®f{Œ™u ÷„Œk {k™fku™u MÚkkr…Œ fhðk™wt fkÞo Au.
r™Þtºký «r¢Þk™k ºký {q¤¼qŒ [hý Au. {k™fku MÚkkr…Œ fhðkt, {k™fku™k …rhýk{ku™e
Œw÷™k fhðe y™u ‚wÄkhkí{f r™ýoÞ ÷uðk. yk «r¢Þk™e þYykŒ Wå[ ‚t[k÷™
îkhk ÷ûÞku íku{ s WÆu~Þku ™¬e fhðkÚke ÚkkÞ Au y™u r™B™MŒh™k ‚t[k÷f …kuŒk™k
yuf{ {kxu ytËks…ºk™ku rðfk‚ fhu  Au. ÷k¼kuL{w¾e ‚t„X™Úke rð…heŒ ƒòh ¾[o
ykðfÚke Ä™hkrþ™u y‚h fhe þfu Au. ‚uðk yr¼{w¾ y™u ÷k¼ r™h…uûk ‚t„X™ku
ykðf y™u ¾[o™k «fkh™u ‚kÄkhý heŒu ‚t÷ø™ fhu Au. ytËks…ºk r™Þtºký {kxu
«rŒƒØŒk íku{ s ðkMŒrðf ¾[o ‚tƒtrÄŒ rððhý™wt ‚ŒŒ …heûký y™u …w™hkð÷kuf™
fhðwt skuEyu. ytËks…ºk rððhý™e …qýo rð„Œku hsq fhðkÚke y‚kÄkhý r¼ÒkŒk
skuE þfkÞ Au.

13.5.4. LkkýkfeÞ rn‚kƒ

ykðf y™u ¾[o™k «ðknÚke ‚tƒtrÄŒ hufkuzo™wt ‚wykÞkursŒ ÔÞðMÚkk…™ yux÷u
rn‚kƒ. ÞkuøÞ heŒu fhðk{kt ykðu÷e rn‚kƒ™e …ØrŒ fwþ¤ LkkýkfeÞ ðneðx™e …qðo
y…urûkŒ ykð~ÞfŒk Au. „útÚkk÷Þ™k ™kýkt™ku ¾[o ÞÚkkur[Œ, ÞkuøÞ y™u {ÞkoËk{kt
ÚkE hÌkku Au Œu™e òýfkhe Œu™ku {wÏÞ WÆu~Þ Au. ¼rð»Þ{kt ytËks…ºk™e Þkus™k
ƒ™kððk{kt y™u rðrþü yæÞÞ™ fhðk{kt ‚nkÞf ™eðzu Au. ™kýkt yÚkðk LkkýkfeÞ
rn‚kƒ™ku WÆu~Þ ÷k¼ – r™h…uûk ‚tMÚkkyku{kt yk…ðk{kt ykðŒe hf{™ku ÞkuøÞ
W…Þku„ y™u ¾[o™e Wr[Œ ‚t¼kð™kyku™u ‚wr™rùŒ fhðk™ku Au. ™kýkt™k rn‚kƒ™ku
{q¤ r‚ØktŒ «íÞuf LkkýkfeÞ ÷uðzËuðz fkÞkuo™u ÷ur¾Œ MðY…{kt ‚k[ðe hk¾ðk™ku
Au. su™kÚke ÚkÞu÷ ÷uðzËuðz Œ…k‚ fhðk™e y™w{rŒ yk…ðe skuEyu y™u Œu™ku
[ku¬‚ ynuðk÷ ŒiÞkh fhðku skuEyu. ™kýkt™k [ku¬‚ rn‚kƒ îkhk fux÷kt ™kýkt™ku
¾[o ÚkÞku ? fux÷k ƒkfe Au ? y™u fux÷kt «rŒƒtrÄŒ Au ? Œu òýe þfkÞ Au.su
ytËks…ºk r™Þtºký «r¢Þk{kt ‚nkÞf ƒ™u Au. y™u ™kýkt™e …w™: Vk¤ðýe y™u
…heûký {kxu ‚nkÞf ƒ™u Au. „útÚkk÷Þ hf{™ku {wÏÞ ¼k„ ‚t[k÷feÞ Au. rn‚kƒku
îkhk ‚tMÚkk™u ‚qr[Œ ÚkkÞ Au fu ð»ko Ëhr{ÞkLk fux÷ku ¾[o ÚkÞku Au y™u nðu fux÷ku
¾[o fhe þfkþu ? ðneðx™u yÞkuøÞ Vk¤ðýe y™u ykÞkus™ rð™k™e ÔÞðMÚkk yt„u
ò„]Œ fhe þfkÞ Au. ¾kŒkðne …ØrŒ™ku ykht¼ fhŒkt …nu÷kt ™kýkt rð¼k„ ‚kÚku
rð[kh – rð{þo Úkðku skuEyu, suÚke …khM…rhf WÆu~Þku™e …qrŒo ‚khe heŒu ÚkE þfu.

13.5.5. LkkýkfeÞ hufkuzo‚ (Financial Records)

LkkýkfeÞ hufkuzT‚o™u Œu™k ykðf y™u ¾[o™k ykðf fkÞko÷Þ™k {wÏÞ  rn‚kƒku™e
«r¢Þk™u y™wY… MÚkkr…Œ fhðwt skuEyu. {n¥k{ ‚tMÚkkyku™k „útÚkk÷Þku™e hf{™e

økútÚkk÷Þ ytËksÃkºk
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[qfðýe fuLÿeÞ fkÞko÷Þ™k {kæÞ{Úke fhðk{kt ykðu Au. ‚tMÚkk™ku ™kýkt rð¼k„
„útÚkk÷Þ™ku rn‚kƒ hk¾u Au. „útÚkk÷Þ rn‚kƒ™ku {wÏÞ WÆu~Þ ¾[o™u ytËks…ºk{kt
Mker{Œ hk¾ðk™ku Au. suÚke rn‚kƒ, ðkr»kof ynuðk÷ y™u  ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk{kt
‚nkÞf ƒ™u Au.«íÞuf rð¼k„ku{kt ™kýkt™ku W…Þku„ ÞkuøÞ y™u ¢{ƒØ ƒ™u Au. su
„útÚkk÷Þ ynuðk÷ yæÞÞ™ku y™u ‚ðuoûký {kxu {krnŒe …qhe …kzu Au. {kuxk ¼k„™k
„útÚkk÷Þku …kuŒk™k LkkýkfeÞ hufkuzo‚ ®‚„÷ yuLxÙe (Single Entry) …ØrŒ «{kýu
hk¾u Au. rðrðÄ „útÚkk÷Þku{kt LkkýkfeÞ hufkuztTo‚™e ò¤ðýe{kt rðrðÄŒk skuðk {¤u
Au. „útÚkk÷Þkuyu fux÷ktf hufkuzTo‚ hk¾ðk skuEyu fu su yk «{kýu Au. :

(1) hkufz ™kýkt ™kutÄ…kuÚke (Cash book)

hkufz ™kýkt ™kutÄ…kuÚke yu {n¥ð…qýo hufkuzoT‚ Au. su{kt ‚tMÚkk™k ykðf y™u
¾[o ‚tƒtrÄŒ hkus™e hkufz  ykðf – òðf™e rð„Œ ¼hðk{kt ykðu Au. LkkýkfeÞ
÷uðzËuðz {kuxu¼k„u ðneðxe fkÞko÷Þku îkhk fhðk{kt ykðŒwt nkuÞ Au. ŒuÚke ykðe
hkufz ™kutÄ…kuÚke „útÚk…k÷ …k‚u nkuŒe ™Úke. …htŒw su ™kýkt™e hf{ ykfrM{f ¾[o Y…u
„útÚkk÷Þku ÷u Au Œu hkufz ™kýkt ™kutÄ…kuÚke{kt Œu™ku hufkuzo hk¾u Au.

(2) ¾kŒkðne (Ledger)

¾kŒkðne yu yuf yuðwt hrsMxh Au su{kt ykðf™u ‚kiÚke W…h ÷¾ðk{kt
ykðu Au. su{kt yuf «fkh™k ykrÚkof ÔÞðnkhku ƒu ¼k„{kt yLÞ ÔÞðnkhkuÚke y÷„
™kutÄðk{kt ykðu Au. ƒÄkt ÔÞðnkhku™u {wÏÞ ºký rð¼k„ku{kt ðnut[ðk{kt ykðu Au suðkt
fu, ÔÞrõŒ ‚kÚku™ku ÔÞðnkh, {k÷ – r{÷fŒ™u ÷„Œkt ÔÞðnkh y™u ykðf y™u
¾[o™u ÷„Œk ÔÞðnkh.

(3) {kr‚f ¾[o rððhý (Monthly Expenditure Statement)

yk rððhý «íÞuf ¾[o™k «íÞuf …Ë™k ‚t[k÷f™u Ëhuf {k‚™k ytŒ™e
™ðe™ …rhrMÚkrŒ™u ‚{sðk{kt ‚nkÞf ™eðzu Au. yk…u÷ ÔÞðnkh™e y‚h fÞk ƒu
¾kŒk{kt yk…ðe su{kt WÄkh y™u s{k ™kutÄ ÷¾ðe {n¥ð…qýo nkuÞ Au y™u su ¾kŒwt
÷k¼ yk…u Œu™u s{k fhðk{kt ykðu Au. Œu «{kýu ‚{„ú {k‚™wt rððhý «kó ÚkŒwt
nkuÞ Au.

(4) ðuŒ™ rƒ÷ hrsMxh (Salary Bill Register)

„útÚkk÷Þ f{o[kheyku™k ðuŒ™™u ËþkoðŒwt ðuŒ™ rƒ÷ hrsMxh yu ð»ko ËhBÞk™™e
{krnŒe yk…Œwt rððhýkí{f ‚kÄ™ Au. su{kt „útÚkk÷Þ f{o[kheyku™kt ðuŒ™ y™u
f…kŒ ŒÚkk ðuŒ™ ‚tƒtrÄŒ Œ{k{ {krnŒe «kó ÚkkÞ Au. „útÚk…k÷ îkhk hò ‚tƒtrÄŒ
{krnŒe yk hrsMxh{kt ™kutÄðk{kt ykðu Au. sÞkhu ƒkfe™e rð„Œ rn‚kƒ îkhk
¼hðk{kt ykðu  Au.
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(5) LkkýkfeÞ rðŒhý hrsMxh (Allotment Register)

yk hrsMxh{kt rð»kÞðkh yÚkðk …Ë y™w‚kh (headwise) rn‚kƒ hk¾ðk{kt
ykðu Au. …wMŒfk÷Þ{kt {tsqh fhu÷ ytËks…ºk …Ë (head) {wsƒ …wMŒfku, ‚k{rÞf,
Mxuþ™he, LkkýkfeÞ hufkuzo ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. yk hufkuzo îkhk fux÷kt ™kýkt fÞk
…Ë yÚkðk rð»kÞ …h {tsqh fhðk{kt ykÔÞk Au, íÞkhƒkË fux÷kt ™kýkt ¾[o fhðk{kt
ƒkfe hÌkkt Au. Œu™ku hufkuzo …ý «kó fhe þfkÞ Au.

(6) rƒ÷ hrsMxh (Bill register)

yk hrsMxh{kt «Úk{ yk…ðk{kt ykðu÷ ¢{ktfku™u ¼hríkÞk™k (Invoice) ™k
ðkW[h ™tƒh™k MðY…{kt {qfðk{kt ykðu Au. «íÞuf ¼hrŒÞk (Invoice) ™e fkÞko÷Þ
fku…e™u Œu™e «r¢Þk y™u [qfðýe ÚkkÞ ƒkË yuf y÷„ VkE÷{kt ¢{k™w‚kh ÔÞðrMÚkŒ
„kuXððk{kt ykðu Au. yk ÔÞðMÚkk fkuE…ý rð»kÞ™e {krnŒe {u¤ððk{kt f{o[khe™u
‚nkÞf hnu Au. ¼hrŒÞk (Invoice) …ºk ¢{ktf „útÚkk÷Þ™k rð¼k„ku™k ‚{MŒ hrsMxh
y™u ‚tƒtrÄŒ hufkuzTo‚™u skuzu Au.

(7) nkÚk …h™e hufkuz™wt (hrsMxh) hufkuzo (Recrod of Petty Cash)

nkÚk …h™e hkufz hf{™ku rn‚kƒ ƒu heŒu hk¾ðk{kt ykðu Au.

• ™kýkt y™u þwÕf™u ‚eÄk nkÚk …h™e hf{{kt …rhðrŒoŒ fhe™u

• ™kýkt y™u þwÕf™u ŒƒËe÷ fhe ‚eÄk s yufkWLx rð¼k„ îkhk yufºk
fhðk{kt ykðu y™u yk ™kýkt „útÚkk÷Þ{kt nkÚk …h™k hkufz ™kýkt™k MðY…{kt {u¤ððk{kt
ykðu Au.

ík{khe «økrík [fkMkku

(8) ytËks…ºk r™Þtºký …ØrŒ™e sYrhÞkŒ sýkðku.

(9) LkkýkfeÞ hufkuzo hk¾ðk™kt fkhýku™e {krnŒe yk…ku.

LkkUÄ : (i) Lke[u ykÃku÷e søÞk{kt ík{khku W¥kh ÷¾ku.

(ii) yuf{Lkk ytíku ykÃku÷k W¥kh MkkÚku ík{khk W¥kh Mkh¾kðku.

...................................................................

...................................................................

...................................................................
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...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

13.6 Mkkhktþ (Summary)

yk yuf{{kt „útÚkk÷Þ ytËks…ºk, ÔÞkÏÞk, ÷ûkýku y™u …ØrŒyku™e [[ko
fhðk{kt ykðu÷ Au. „útÚkk÷Þ ‚uðkfeÞ ‚tMÚkk nkuðk™u fkhýu fkuE…ý ®f{Œ ÷eÄk
rð™k …kuŒk™e ‚uðk yk…Œe nkuðkÚke Œu MðÞt ykrÚkof {ËË Q¼e fhe þfŒwt ™Úke.
LkkýkfeÞ ‚nkÞ ‚tMÚkk …kuŒu y™u ‚hfkh îkhk fhu Au. W…÷çÄ ™kýktÚke …kuŒkLkkt
fkÞkuo y™u ‚uðkyku {kxu fux÷kf r™Þ{ku y™u «r¢Þk y™w‚kh …kuŒk™k ¾[o™u r™Þr{Œ
y™u ‚t„rXŒ fhu Au. ytËks…ºk ‚k{kLÞ {k™fku y™u {k…Ëtzku™e y™wY… ¾[o™u
rðr¼Òk ðMŒwyku {kxu ™kýkt™e Vk¤ðýe™k ‚tË¼o{kt íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ytËks…ºk™u
ŒiÞkh fhðk {kxu fux÷ktf ‚nkÞf rËþkr™Ëuoþ yk…ðk{kt ykÔÞk Au. ytËks…ºk yuf
LkkýkfeÞ rððhý Au. su yuf r™rùŒ ‚{ÞkrðrÄ {kxu «kMŒkrðf ykðf™k rððhý
íku{ s ¾[o y™u W…Þku„™k rððhý™u hsq fhu Au. ytËks…ºk r™Þtºký yu ð»ko
ËhBÞk™ þwt ykÞkursŒ fhðk{kt ykÔÞwt Au Œu{ktÚke þwt «kó ÚkÞwt Au Œu™e Œw÷™k fhðk™e
«r¢Þk Au. {krnŒe fuLÿku y™u „útÚkk÷Þ{kt ‚uðkL{w¾e íku{ s ÷k¼ r™h…uûk ‚tMÚkkyku™k
MðY…{kt fux÷ef  rðþu»kŒkyku nkuÞ Au. yuðe ‚tMÚkkyku{kt ytËks …ºk r™{koý y™u
ytËks…ºk r™Þtºký …ØrŒ™u ÷k„w fhðk {kxu ÷k¼kuL{w¾ ‚t„X™ku™e y…uûkk ðÄw
{w~fu÷ ƒ™u Au.

ytËks…ºk y™u ytËks…ºk r™Þtºký …ØrŒ™k fux÷kf ÷k¼ Au. suðk fu,
™kýkt™ku yuf ‚k{kLÞ {qÕÞ{kt W…Þku„, ‚khe ÔÞðMÚkk…feÞ ™erŒyku «urhŒ fhðe,
‚wÄkhkí{f r¢Þkyku™u ‚{òððe, ‚t„X™™e fwþ¤ŒkÚke ‚eÄku ÔÞðnkh fhðku, rð[÷™ku™e
òý fhðe, ‚tr{r÷Œ ÔÞrõŒyku™e ‚k{qrnf ƒkirØfŒk™ku ÷k¼ WXkððku y™u fuLÿeÞf]Œ
r™Þtºký™u «ÞJþe÷ ƒ™kððwt. ¾[o™k rðr¼Òk «fkh™k yk÷u¾ hk¾ðk {kxu {k™f
fkÞo heŒ y™u r™Þ{ fu su™wt WËknhý Mkrník ðýo™ fhðk{kt ykðu Au. LkkýkfeÞ
‚t[k÷™™wt ytrŒ{ ÷ûÞ ¾[o fhu÷ ™kýkt y™u ðÄu÷ ™kýkt™ku hufkuzo hk¾ðk™ku Au.
„útÚkk÷Þ ¾[o™k rn‚kƒ …heûký {kxu {k…Ëtzku r™Þ{ku y™u fkÞo…ØrŒ y™w‚kh ¾[o
ÚkÞu÷ nkuðku sYhe Au.
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13.7 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k W¥khku (Answer the Self Check Exercises)

(1) ytËks…ºk yu ykrÚkof ÔÞðMÚkk™wt {wÏÞ ‚kÄLk y™u Þkus™k Auu. ytËks…ºk
yu fkuE ‚tMÚkk™e ¼krð «r¢Þkyku™kt …rhýk{ y™u ½x™kyku™wt …nu÷uÚke
r™Þkus™ fhu Au. ytËks…ºk™u ÔÞkÏÞkrÞŒ fheyu Œku Œu yuf r™rùŒ ‚{Þ
{kxu yuf{™e y{wf yÚkðk ƒÄe s «ð]r¥k™u ÔÞðrMÚkŒ heŒu ŒiÞkh fhðk{kt
ykðu÷ …ºkf Au.

(2) ytËks…ºk™kt ÷ûkýku™u yk {wsƒ Ëþkoðe þfkÞ.

• ytËks…ºk yu ‚ŒŒ «r¢Þk Au.

• ytËks…ºk rðMŒ]Œ Þkus™k Au.

• Œu™u LkkýkfeÞ MðY…u hsq fhðk{kt ykðu Au.

• ¼rð»Þ™e r™rùŒ yðrÄ {kxu nkuÞ Au.

• ‚tMÚkk™e fk{„ehe yu ‚kÄ™ku ƒt™u™e Þkus™k Au.

• ytfwþ™wt yuf ykuòh Au.

(3) „útÚkk÷Þ ytËks…ºk ŒiÞkh fhðk™e yk …ØrŒyku y‚hfkhf nkuÞ Au.

• ÷kE™ ykEx{

• ÷{‚{

• ‚qºk ykÄkrhŒ ytËks…ºk

• fk{„ehe y™w‚kh ytËks…ºk

• fkÞo¢{ ytËks…ºk

• Þkus™k fkÞo¢{ ytËks…ºk

• þqLÞ ykÄkrhŒ ytËks…ºk

(4) „útÚkk÷Þ ytËks…ºk™k „wýku™wt ðýo™ fhku.

„útÚkk÷Þ ytËks…ºk yuf LkkýkfeÞ ð»ko {kxu Œu™e [ku¬‚ r™rÄ y™u y™w{kr™Œ
¾[o™ku ykÕku¾ Au. yk hufkuzoT‚ …qhk ð»kuo „útÚkk÷Þ™k nuŒwyku, fkÞo¢{ku y™u ‚uðkyku
{kxu …ÚkËþof fkÞo fhu Au. ™kýkt™k y…urûkŒ y™u y™w{kr™Œ ¾[o{kt …hM…h ‚tŒw÷™
nkuðwt skuEyu. yk r™Þtºký ‚t„X™, {qÕÞktf™, ‚t«uûký y™u «uhýk™wt W…fhý Au.

(5) „útÚkk÷Þ ytËks…ºk{kt ™e[u {wsƒ™e ƒkƒŒku ‚{krðü nkuÞ Au.

• f{[kohe ðuŒ™ W…h ¾[o™e y™w‚qr[ su{kt ¢{ ‚tÏÞk, nkuÆku, …„khÄkuhý,
{q¤ ðuŒ™, ðkr»kof …„kh, ðuŒ™ð]rØ™e Œkhe¾, ðuŒ™ ð]rØ Ëh, ð]rØ Ëh™ku

økútÚkk÷Þ ytËksÃkºk
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‚hðk¤ku, {kut½ðkhe ¼ÚÚkwt, ½h ¼kzwt, S.…e.yuV ., {k™Ë ðuŒ™, ytrŒ{
hknŒ ð„uhu ‚{krðü nkuÞ Au.

• ƒeS ‚k{„úe …h ¾[o fhðk™e y™w‚qr[{kt MÚkk…f, ðuŒ™, ¼ÚÚkkt, ¼rð»Þ
r™rÄ, ƒkErLzt„, Mxuþ™he, …kuMx ¾[o, ykfrM{f ¾[o, …wMŒfku, ‚k{rÞf,
y™kðŒof ¾[ko, „útÚkk÷Þ ¼ð™ r™{koý – ò¤ðýe, Vr™o[h, ‚kÄ™‚k{„úe,
f{o[kher™ÞwrõŒ, rðrþü ‚t„ún ð„uhu™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.

(6) ‚tË¼o‚qr[ y™u {w¾Ëe½o r‚ðkÞ yuf ytËks…ºk r™B™r÷r¾Œ ‚tË¼kuo™u ‚k{u÷
fhu Au. ytËks…ºk  ‚tûku…ku{kt „útÚkk÷Þ™k ÷ûÞ íku{ s WÆu~Þ, …kA÷k ð»kkuo™e
fkÞorðrÄ y™u W…÷rçÄyku, ytËks…ºk ð»ko™e fkÞoherík, …kA÷k ð»ko™e ƒÄe
s fkÞoherík y™u …Ëku (heads) ¾[o™e ‚kÚku ytËks…ºk{kt ð»ko™k y™w{kr™Œ
¾[o™wt rðMŒkh…qðof rððhý Au

(7) ytËks…ºk yuf ¼rð»ÞkuL{w¾e Þkus™k Au. ðkMŒrðf fk{„ehe rðr¼Òk fkhýkuÚke
ytËks…ºk™e ‚kÚku yufY…Œk hk¾e þfu Au fu ™net Œu òýðwt. ytËks…ºk™k
‚{Þ ƒkË fk{„ehe y™wY… ytËks…ºk™k ÷ûÞÚke Ëqh ÚkÞu÷ Au. Œu y…urûkŒ
‚{Þ„k¤k{kt Œ…k‚ fhðe y™u ytËks…ºkLkkt rð[÷™ku™u òýðkt skuEyu.
suÚke fwþ¤ŒkÚke ytËks…ºk™k ÷ûÞ™u ‚t¼rðŒ nkuÞ íÞkt ykð~Þf ‚{kÞkus™k
ƒkË™k ‚{Þ„k¤k ËhBÞk™ Œu™u ÷k„w …kze þfkÞ {kxu yk WÆu~Þ yuf
ytËks…ºkeÞ r™Þtºký …ØrŒ ykð~Þf nkuÞ Au.

(8) LkkýkfeÞ hufkuzTo‚ ykð~Þf nkuÞ Au. fkhýfu Œu ™e[u {wsƒ™k WÆu~Þku™e
…qrŒo fhu Au.
• ðkr»kof ynuðk÷ ŒiÞkh fhðk{kt y™u y„k{e ð»ko™k ytËks…ºk ŒiÞkh

fhðk{kt {ËË fhu Au.
• …wMŒf, f{o[khe y™u yLÞ …Ëku (ƒsux nuz) ™k ¾[o {kxu r™ýoÞ

÷uðk {kxu yuf ŒÚÞ…qýo LkkýkfeÞ ykÄkh …qhku …kzu Au.
• rðïrðãk÷Þku™k ‚tË¼o{kt rð¼k„™e …kuŒk™e „útÚk rðrÄ™ku ƒwrØ…qðof

íku{ s …qýo y™u ÔÞðrMÚkŒ W…Þku„ fhðk{kt {ËË fhu Au.
• ðkr»kof ynuðk÷, yæÞÞ™ y™u ‚ðuoûkýku {kxu {krnŒe …qhe …kzu Au.

13.8  ƒnwrðfÕ…eÞ «§ku (W¥kh Mkrník)

(1) “ytËks…ºk yu r™rùŒ ‚{Þ {kxu fkuE ‚tMÚkk™k ytËkrsík ykðf y™u
òðf™ku rðMŒ]Œ ÷u¾ Au.” yk ÔÞkÏÞk fÞk rðîk™u yk…u÷e Au.?
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(A) zkì. xuhe (B) rðÕ‚h y™u xkðh

(C) ƒúkW™ y™u nkðzo (D) nkE™h

W¥kh : rðÕ‚h y™u xkðh

(2) ytËks…ºk™k fux÷kt ÷ûkýku Au.?

(A) 3 (B) 4 (C) 6 (D) 5

W¥kh : 6

(3) ytËks…ºk™e fux÷e …ØrŒyku Au.?

(A) 7 (B) 6 (C) 4 (D)5

W¥kh : 7

(4) LkkýkfeÞ hufkuzo‚ fux÷k «fkh{kt ŒiÞkh ÚkkÞ Au.?

(A) 6 (B)7 (C)4 (D)3

W¥kh : 7

13.9 [kðeYÃk þçËku (Key Words)

y…urûkŒ {qÕÞ (Prospective Pricing) : ‚uðk yk…Œk …nu÷kt Œu™wt {qÕÞ ™¬e
fhðk{kt ykðu Au Œu™u y…urûkŒ fnuðk{kt
ykðu Au.

ytËks…ºk (Budget) : yuf r™ÄkorhŒ WÆu~Þ™k «kró {kxu ™¬e
fhu÷ ‚{Þ„k¤kÚke …nu÷kt ™erŒ™wt y™w‚hý
fhe™u ŒiÞkh fhu÷ y™u {tsqhe {u¤ðu÷
LkkýkfeÞ ykðf ¾[o™wt y™w{kr™Œ rððhý

ytËks…ºk fuLÿ  (Budget Centre) : ytËks…ºkeÞ r™Þtºký {kxu ™¬e fhu÷k
‚t„X™ yÚkðk W…¢{™ku yuf ¼k„

yuf s ™kutÄ (Single Entry) : VfŒ ¾[o ËþkoðŒe ™kutÄ

yuf{ ®f{Œ(Unit Cost) : fkuE yuf «r¢Þk yÚkðk fkÞo™e yuf s
yuf{ W…h ®f{Œ

sðkƒËkh fuLÿ (Responsibility Centre) : yuf s sðkƒËkh ÔÞrõŒ™k r™Þtºký{kt
®f{Œ fuLÿku™ku ÔÞrõŒ„Œ ‚{qn

økútÚkk÷Þ ytËksÃkºk
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LkkýkfeÞ yr¼÷u¾ku (Financial Record) : «÷u¾ su „útÚkk÷Þ ¾[o™u ‚k[e rËþk
yk…u Au. yÚkkoŒT hkufz hf{™e ™kutÄ…kuÚke,
¾kŒkðne, ðuŒ™ rçk÷ hrsMxh Vk¤ðýe
hrsMxh ð„uhu .

÷k¼ fuLÿ (Profit Centre) : sðkƒËkhe fuLÿ™wt yuõMð su{kt ‚t[k÷f™u
ykðf y™u ®f{Œ ƒt™u {kxu yk «fkh™k
÷k¼™kt …rhýk{™k MŒh {kxu sðkƒËkh
{k™ðk{kt ykðu Au.

rMÚkrŒ MÚkk…f ytËks…ºk (Flexible Budget) : yuf ytËks…ºk su rMÚkh y™u
yrMÚkh ®f{Œku™k ÔÞkðnkrhf Y…{kt y™u
ðkMŒð{kt «kó fkÞoheŒ™k MŒh y™w‚kh
…rhðŒo™ {kxu ƒ™kððk{kt ykÔÞwt Au.

rn‚kƒ (Accounting) : ykðf y™u ¾[o™k hufkuzo™e …ØrŒ‚h™e
ò¤ðýe
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