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økútÚkk÷Þ LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk rMkØktíkku

(Principles of Financial Management)
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11.0 WÆuþku (Objective)

yk yuf{Lkk yÇÞkMkÚke ík{u yk çkkçkíkÚke Mkûk{ çkLkþku.

– Mkuðk yr¼{w¾ yLku ÷k¼ rLkhÃkuûk LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkkLke Mk{sLke «kró.

– økútÚkk÷Þ LkkýkfeÞ rMkØktíkkuLku Mk{sþku.

– rðrðÄ {kÃkLkku rðþuLke òýfkhe «kó Úkþu.

– rðrðÄ ÞkusLkk yLku yLkwËkLkÚke Ãkrhr[ík Úkþkuu.

11.1 «MíkkðLkk (Introduction)

økútÚkk÷Þ LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk{kt Mkuðk yr¼{w¾e íku{ s ÷k¼ rLkhÃkuûk MktøkXLkku{kt
LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkkLkku MktçktÄ ÃkØríkMkhLke ÞkusLkk, rLkrÄ«kró, LÞkÞÃkqýo ¾[o
yLku LkkýktLke ðÄkhu MkkðÄkLkeÃkqðofLkk rnMkkçkÚke Au. Mkuðk yr¼{w¾e yLku
÷k¼ rLkhÃkuûk MktøkXLk ðÄw Ãkrh©{ ykÄkrhík nkuÞ Au. LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk

yuf{
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økútÚkk÷Þ{kt LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkkÃkLk

rMkØktíkku økútÚkk÷Þ{kt LkkýktLkku WÃkÞkuøk {kxu MknkÞf yLku ÷k¼ËkÞf rLkðzu
Au. Mk{økú økútÚkk÷Þ Mkt[k÷Lk{kt LkkýkfeÞ rMkØktíkkuLkk y{÷Úke Mkh¤íkkÃkqýo
ÔÞðMÚkkÃkLk þõÞ çkLku Au. økútÚkk÷Þ yLku {krníke fuLÿLkk Mkt[k÷Lk {kxu
LkkýkfeÞ yLkw{kLk, ytËksÃkºk, WíÃkkËLk rMkØktík, ykŠÚkf rMkØktík, ®f{íkLke
WÃkÞkurøkíkkLke MktÃkqýo Mkt¼kðLkk nkuÞ Au.

11.2 ‚uðk yr¼{w¾ y™u ÷k¼ r™h…uûk ‚t„X™ku{kt LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk (Financial

Management in Service Oriented and Non-Profit Organization)

økútÚkk÷Þ{kt WÃk÷çÄ LkkýktLkku ‚{wr[Œ W…Þku„ …wMŒfku yÚkðk yLÞ W…fhýku™e
¾heËe {kxu Úkðku skuEyu. …htŒw yk rMÚkrŒMÚkk…fŒk LkkýkfeÞ r™Þ{ku y™u «r¢Þk™k
{k¤¾k{kt hne™u fhðk™e nkuÞ Au. yk «fkh™wt ‚{kÞkus™ «kÞ: LkkýkfeÞ ð»ko™kt
ytŒ{kt ÚkkÞ Au. ßÞkhu yLÞ ‚k{„úe {kxu™k …Þkoó ™kýktLkku W…Þku„ fÞko ð„h
Ãkzu÷kt ÚkkÞ Au. „útÚkk÷Þ{kt ™kýkt™k W…Þku„ y™u ‚t[k÷™™k ÷k¼ {kxu yk r‚ØktŒku
W…Þku„e nkuÞ Au. su {kxu fkÞofkhe sðkƒËkh yrÄfkhe r™Þ{ku y™u fkÞo«ýk÷e™u
y™wY… ™¬e fhu Au. „útÚkk÷Þ …k‚u yk LkkýkfeÞ r™Þ{ku™wt …k÷™ fÞko r‚ðkÞ
fkuE rðfÕ… nkuŒku ™Úke. „útÚkk÷Þ y™u {krnŒe ÔÞkð‚krÞfkuyu LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk™kt
rðrðÄ ‚kÄ™ y™u xuf™ku÷kuS, yÚkoþkMºk y™u ®f{Œ ÷u¾kfhý suðk ™kýkt rð~÷u»ký,
fkÞoðn™ y™u LkkýkfeÞ ‚huhkþ, {kºkk rð~÷u»ký, fk{„ehe{kt rðûku… rð~÷u»ký
suðk ‚tƒtrÄŒ ûkuºk™wt æÞk™ hk¾ðk™e ykð~ÞfŒk nkuÞ Au. „útÚkk÷Þ íku{ s {krnŒe
fuLÿku™k ‚t[k÷™ {kxu ykrÚkof r‚ØktŒku, Wí…kË™ r‚ØktŒ, LkkýkfeÞ y™w{k™, ®f{Œ,
Úkk…ýku™wt ytËks…ºk ð„uhu™ku …Þkoó W…Þku„ ÚkkÞ Œuðe ‚t¼kð™k nkuÞ Au.

‚uðk yr¼{w¾ y™u ÷k¼ r™h…uûk ‚t„X™ku{kt LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk™ku ‚tƒtÄ
™kýk«kró, …ØrŒ‚h™e Þkus™k, LÞkÞ…qýo ¾[o y™u ™kýkt™ku ‚kðÄk™e…qýo …qýo
rn‚kƒ™k ÷¾kýÚke Au. ‚uðk yr¼{w¾ y™u ÷k¼ r™h…uûk ‚t„X™ku{kt LkkýkfeÞ
ÔÞðMÚkk™e {w~fu÷eyku Au. yk «fkh™e ‚tMÚkkyku™k ytËks…ºk {q¤¼qŒ ‚tMÚkkyku™k
ykÞkus™™e ‚kÚku …qðo r™ÞkursŒ nkuŒk ™Úke. ‚uðk yr¼{w¾ y™u ÷k¼ r™h…uûk
‚t„X™ku™e {wÏÞ rðþu»kŒk yu Au fu ÷k¼ r™h…uûk ‚tMÚkkyku ÷k¼ fhŒe ‚tMÚkkyku™e
Œw÷™k{kt ðÄw …rh©{e y™u {nu™Œw nkuÞ Au. Œu{kt ÔÞð‚krÞfku™wt «¼wíð ðÄw nkuÞ
Au. Œu{kt ‚uðk™e „wýð¥kk™e …qðo Œ…k‚ fu ‚uðk «Ëk™™e {kºkk™wt {k… ÷E þfkŒwt
™Úke. ƒeswt yk ‚tMÚkkyku{kt ÷k¼ {k…™™e Qý… Ëu¾kÞ Au. ÷k¼ «uhf {k…Ëtzku™e
y™w…rMÚkrŒ{kt ‚uðk yr¼{w¾ íku{ s ÷k¼ r™h…uûk ‚t„X™ku {kxu {w~fu÷e Q¼e
ÚkkÞ Au. ÷k¼kuL{w¾e ‚t„X™ …kuŒk™k Wí…kË™™e ðMŒwyku y™u ‚uðk™k ðu[ký {qÕÞ
…h ykÄkrhŒ ykðfÚke {k…u Au. ÔÞrõŒ„Œ ÷k¼ fuLÿku{kt ykðf MÚkk™ktŒh {qÕÞkuÚke
{…kÞ Au.



15

‚uðk ‚t„X™ku{kt ÷k¼ y™u ®f{Œ ðå[u fkuE ‚eÄku ‚tƒtÄ skuðk {¤Œku
™Úke. ‚uðk yr¼{w¾ y™u ÷k¼ r™h…uûk ‚t„X™{kt fkÞo™u {k…ðk{kt {w~fu÷e ‚òoŒe
nkuÞ Au. ‚t„X™™k rðrðÄ yuf{ku™k fkÞo™e Œw÷™k{kt rð÷ûkýŒk skuðk {¤u Au.
ykðk ‚tøkX™ku{kt rnM‚uËkhku ykuAk nkuðk™k fkhýu þrõŒ y™u Mðk{eíð ðå[u ytŒh
skuðk {¤u Au. ‚uðk yr¼{w¾ y™u ÷k¼ r™h…uûk ‚t„X™ku{kt fkÞo™e y‚{k™Œk™u
fkhýu Œw÷™k þfâ ƒ™Œe ™Úke. ‚k{kLÞ heŒu ‚uðk ‚t„X™ ™k™k nkuÞ Au. su™u yuf
s MÚkk™ …h [÷kðkÞ Au.

yk{ skuEyu Œku ÷ur¾Œ ®f{Œ y™u xuf™ku÷kuS™ku rðfk‚ ÷k¼ËkÞf Wí…kË™
‚t„X™ku{kt ðÄw skuE þfkÞ Au. yux÷u ‚uðk yr¼{w¾ y™u ÷k¼ r™h…uûk ‚t„X™ku{kt
Œu™e W…Þkur„Œk ykuAe Au. {krnŒe fuLÿkuyu ‚so™kí{f {k…™ W…h …Þkoó æÞk™
ykÃÞwt ™Úke. LkkýkfeÞ r™Þtºký {k…™™k y¼kð{kt ‚uðk yr¼{w¾ y™u ÷k¼
r™h…uûk ‚t„X™ku{kt r™rùŒ rƒ™ LkkýkfeÞ ‚so™™wt {k…™ skuðk {¤u Au. yk
rƒ™LkkýkfeÞ ‚so™ ( Non – monetary output) {k…fku™u rðr¼Òk «fkh{kt swËk
fhe þfkÞ Au. Œu rð»kÞðMŒw fu nuŒw÷ûke, {kºkkí{f (Quantities) y™u „wýkí{f
(Qualitative) nkuE þfu Au. rƒ™ LkkýkfeÞ ‚so™ (Non- monetary output)

{k…™ Au.

1. …rhýk{ {k…™

2. «r¢Þk {k…™

3. ‚k{krsf ‚tfuŒ

4. «rŒr™rÄ ‚so™ {k…™

Œ{khe «„rŒ [fk‚ku :

(1) ‚uðk yr¼{w¾ íku{ s ÷k¼ r™h…uûk ‚t„X™ku{kt hnu÷e ÷kûkrýfŒkyku
sýkðku.

(2) rƒ™ ™kýktfeÞ ‚so™ {k…™™e {krnŒe yk…ku.

LkkUÄ : (i) Lke[u ykÃku÷e søÞk{kt ík{khku W¥kh ÷¾ku.

(ii) yuf{Lkk ytíku ykÃku÷k W¥kh MkkÚku ík{khk W¥kh Mkh¾kðku.

...................................................................

...................................................................

...................................................................

økútÚkk÷Þ LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk rMkØktíkku
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...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

11.3 økútÚkk÷Þ LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk rMkØktíkku :

(Principles of Financial Management)

LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk {kxu fux÷kf yMkhfkhf {køkoËþof rMkØktíkku Lke[u {wsçk
Au.

1. yMkhfkhf ytfwþ
2. Mkh¤íkk
3. fhfMkh
4. ÂMÚkríkMÚkkÃkfíkk
5. rLkÞr{íkíkk yLku ËqhËŠþíkk.

1.  yMkhfkhf ytfwþ : (Effective Control)

fkuEÃký LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk íÞkhu s ÞkuøÞ heíku fkÞo fhe þfu sÞkhu íkuLke
Ãkh yMkhfkhf ytfwþ nkuÞ. ytfwþ rðrÄ{kt Mkh¤íkk ykð~Þf Au. MktMkkÄLkLkk fhfMkhÃkqýo
WÃkÞkuøk {kxu LkkýkfeÞ ytfwþ sYhe nkuÞ Au. ytËksÃkºkLkku ËwhwÃkÞkuøk Lkk ÚkkÞ íku{
s {ÞkorËík LkkýkfeÞ MkwrðÄkyku{ktÚke ðÄw{kt ðÄw ÷k¼ {u¤ððk {kxu Ãký rLkÞtºký
ykð~Þf Au. ytfwþ {kxu økútÚk«krÃík yLku Mkk{rÞf ÷ðks{Lkwt {qÕÞktfLk Ëh ºký
{rnLku fhíkkt hnuðwt òuEyu. íku ytøkuLkku ynuðk÷ rLkÞr{ík YÃku økútÚkk÷Þ Mkr{rík Mk{ûk
Ëþkoððku òuEyu.

2. Mkh¤íkk : (Simplicity)

LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLke rðrÄyku Mkh¤, Mkwøk{ yLku MÃk»x nkuðe òuEyu.
ytËksÃkºk{kt ykðf yLku ¾[oLke MÃk»xíkk Ãký Mkk{u÷ hk¾ðe òuEyu. ykðf yLku
¾[oLke ðÄ½xLkkt fkhýku MÃk»xYÃku Ëþkoððkt sYhe Au. yk{ fhðkÚke ¾[o fhðkLkwt
Mkh¤ çkLku Au. Mkh¤íkkLkkt Ãkrhýk{ MðYÃk fwþ¤íkk yLku fhfMkh{kt ðÄkhku òuðk {¤u
Au.
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3. fhfMkh (Economy)

LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLke {n¥ðÃkqýo çkkçkík fhfMkh Ãký Au. yuf yÚkðk «íÞuf
nuíkw{kt LkkýkfeÞ fhfMkh «¼kðe nkuðe òuEyu. yÕÃk LkkýktLkku yLkkð~Þf ÔÞÞ
hkufðk sYhe Au. yÃkÔÞÞÚke çk[ðk {kxu ytËksÃkºkLku æÞkLk{kt hk¾e fhfMkhÃkqýo
¾[o fhðk òuEyu. fhfMkh yu Lkkýkt çk[íkLkku ÃkÞkoÞ Au.

4. ÂMÚkríkMÚkkÃkfíkk : (Flexibility)

LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk{kt ÂMÚkríkMÚkkÃkf økwýLkwt {n¥ð Au. ÃkrhrMÚkrík yLkwMkkh
{ÞkoËk æÞkLk{kt hk¾e ÞkuøÞ økkuXðý fhðe òuEyu. LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk{kt ÂMÚkrík
MÚkkÃkfíkkLku fkhýu ÃkrhÂMÚkrík yLkwMkkh ytËksÃkºk{kt ÃkrhðíkoLk fhe þfkÞ Au. økútÚkk÷Þ
Mkuðk{kt fkuLku fux÷wt «kÄkLÞ ykÃkðwt íku «{kýu «kÚkr{fíkk ykÃkðe òuEyu. su Mktfx
yLku ykÃkr¥kfk¤{kt MknkÞf çkLke hnu Au. íkífk÷eLk ÃkrhÂMÚkrík yLkwMkkh LkðeLk
MkuðkLkwt ykÞkusLk fhðk{kt MknkÞf çkLke hnu Au. ÂMÚkrík MÚkkÃkf Mð¼kðLkku ËwhwÃkÞkuøk
Lk fhíkkt yLkwr[ík ÷k¼ WXkððku òuEyu. Lk¬e fhu÷ LkkýktLkku Mk{wr[ík WÃkÞkuøk
ÃkwMíkfku yLku WÃkfhýkuLke ¾heËe {kxu Úkðku òuEyu. ÂMÚkríkMÚkkÃkfíkkLkku WÃkÞkuøk LkkýkfeÞ
rLkÞ{ yLku «r¢ÞkLkk {k¤¾k{kt hneLku fhðkLkku nkuÞ Au. yk «fkhLkwt Mk{kÞkusLk
ÃkwLk:rLkŠ{ík ytËksÃkºk ð»koLkkt ytík{kt Úkðwt òuEyu. suÚke yLÞ Mkk{økúe {kxuLkkt Ãkze
hnu÷k LkkýktLkku ÃkÞkoÃík WÃkÞkuøk ÚkE þfu.

5. rLkÞr{íkíkk yLku ËqhËŠþíkk (Regularity and Foresight)

LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLke Mkkhýe yuðe nkuðe òuEyu fu suÚke rLkrùík Mk{Þ{kt
þwt fhðwt íku Mkh¤íkkÚke òýe þfkÞ. íkuLkwt Lk{qLkkYÃk Mk{ÞÃkºkf nkuðwt òuEyu. økútÚkk÷Þ
ytËksÃkºk çkLkkðíke ð¾íku Ëhuf rð¼køk ÃkkMkuÚke ykøkk{e ð»ko{kt ÚkLkkh ¾[oLke
rðøkíkku {u¤ððe òuEyu. íku {kxu f{o[kheyku ÃkkMku MknfkhLke yÃkuûkk hk¾ðe òuEyu.
íÞkhçkkË ytËksÃkºk çkLkkððwt òuEyu. su fkÞo su Mk{Þu fhðkLkwt Au íku Mk{Þu s ÚkkÞ
íkuðku ykøkún hk¾ðku ykð~Þf Au. Mkk{rÞf ÷ðks{ rLkrùík Mk{Þu {kuf÷ðwt òuEyu.
økútÚk«krÃík {kxuLkkt Lkkýkt 12 {kMk{kt rð¼krsík fhe økútÚk«krÃík ytøkuLkwt ykÞkusLk
økkuXððwt òuEyu. su{kt {kºk ðíko{kLk s Lkne ¼rð»ÞLke sYrhÞkíkkuLku ÷ûÞ{kt hk¾ðe
òuEyu.

ík{khe «økrík [fkMkku

(3) LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk {kxuLkk {køkoËþof rMkØktíkkuLkwt ðýoLk fhku.

(4) „útÚkk÷Þ ™kýktfeÞ ‚t[k÷™™k r‚ØktŒku{kt ÂMÚkrŒMÚkk…fŒk™e [[ko fhku.

(5)„útÚkk÷Þ ™kýktfeÞ ‚t[k÷™™k r‚ØktŒku {kt r™Þr{ŒŒk y™u ËqhËŠþŒk™e
   [[ko fhku.

økútÚkk÷Þ LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk rMkØktíkku
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LkkUÄ : (i) Lke[u ykÃku÷e søÞk{kt ík{khku W¥kh ÷¾ku.

(ii) yuf{Lkk ytíku ykÃku÷k W¥kh MkkÚku ík{khk W¥kh Mkh¾kðku.

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

11.4. Mkkhktþ (Summary)

yk yuf{ LkkýkfeÞ ‚t[k÷™™k r‚ØktŒku™e òýfkhe yk…u Au. „útÚkk÷Þ
…kuŒk™k ™kýkt™ku ¾[o …wMŒfku y™u ‚k{rÞfku, f{o[kheyku™wt ðuŒ™, ¼ÚÚkkt, «÷u¾™
y™u {krnŒe ‚uðkyku, V™eo[h, ¼ð™, W…fhýku, „útÚkk÷Þku™ku rðfk‚ ð„uhu™u æÞk™{kt
hk¾e™u fhu Au. ‚k{kLÞ heŒu yrÄfŒ{ ÷k¼ «kó fhðk {kxu ™¬e fhu÷ r™Þ{ku
y™u fkÞo«ýk÷e™k ykÄkh …h fux÷kf r™Ëuoþf r‚ØktŒku™u ‚wr™rùŒ fhe™u ¾[o
fhðk{kt ykðu Au. ‚uðk yr¼{w¾e y™u ÷k¼ r™h…uûk ‚t„X™ku{kt LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk™e
fux÷ef {w~fu÷eyku nkuÞ Au. yk ‚{MÞkyku sÞkhu ðÄw {w~fu÷ ÚkE òÞ íÞkhu ytËks…ºk
{q¤¼qŒ ykÞkus™ ‚kÚku …qðor™ÞkursŒ ™Úke nkuŒe. ‚uðk yr¼{w¾e íku{ s ÷k¼
r™h…uûk ‚t„X™ku{kt ƒòh þrõŒ™e ¼qr{fk ykuAe {n¥ð…qýo nkuÞ Au. ‚k{kLÞ heŒu
yk «fkh™kt ‚t„X™ku™e ‚V¤Œk™k {k…™ {kxu fkuE {k…Ëtz nkuŒk ™Úke. ƒnw WÆu~Þku,
®f{Œ y™u ÷k¼ ðå[u ‚tƒtÄ ™ nkuðku íku{ s fkÞo{k…™{kt {w~fu÷e y™u ‚t„X™Lkkt
rðrðÄ yuf{ku™k fkÞo™e Œw÷™k ykðk ‚t„X™ku™e fux÷ef rð÷ûkýŒkyku Au.
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11.5 ík{khe «økrík [fkMkkuLkk W¥khku (Answer the Self Check Exercises)

(1) økútÚkk÷Þ{kt WÃk÷çÄ LkkýktLkku ‚{wr[Œ W…Þku„ …wMŒfku yÚkðk yLÞ W…fhýku™e
¾heËe {kxu Úkðku skuEyu. …htŒw yk rMÚkrŒMÚkk…fŒk LkkýkfeÞ r™Þ{ku y™u
«r¢Þk™k {k¤¾k{kt hne™u fhðk™e nkuÞ Au. yk «fkh™wt ‚{kÞkus™ «kÞ:
LkkýkfeÞ ð»ko™kt ytŒ{kt ÚkkÞ Au. ßÞkhu yLÞ ‚k{„úe {kxu™k …Þkoó ™kýktLkku
W…Þku„ fÞko ð„h Ãkzu÷kt ÚkkÞ Au. „útÚkk÷Þ{kt ™kýkt™k W…Þku„ y™u ‚t[k÷™™k
÷k¼ {kxu yk r‚ØktŒku W…Þku„e nkuÞ Au. su {kxu fkÞofkhe sðkƒËkh yrÄfkhe
r™Þ{ku y™u fkÞo«ýk÷e™u y™wY… ™¬e fhu Au. „útÚkk÷Þ …k‚u yk LkkýkfeÞ
r™Þ{ku™wt …k÷™ fÞko r‚ðkÞ fkuE rðfÕ… nkuŒku ™Úke. „útÚkk÷Þ y™u {krnŒe
ÔÞkð‚krÞfkuyu LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk™kt rðrðÄ ‚kÄ™ y™u xuf™ku÷kuS, yÚkoþkMºk
y™u ®f{Œ ÷u¾kfhý suðk ™kýkt rð~÷u»ký, fkÞoðn™ y™u LkkýkfeÞ ‚huhkþ,
{kºkk rð~÷u»ký, fk{„ehe{kt rðûku… rð~÷u»ký suðk ‚tƒtrÄŒ ûkuºk™wt æÞk™
hk¾ðk™e ykð~ÞfŒk nkuÞ Au. „útÚkk÷Þ íku{ s {krnŒe fuLÿku™k ‚t[k÷™
{kxu ykrÚkof r‚ØktŒku, Wí…kË™ r‚ØktŒ, LkkýkfeÞ y™w{k™, ®f{Œ, Úkk…ýku™wt
ytËks…ºk ð„uhu™ku …Þkoó W…Þku„ ÚkkÞ Œuðe ‚t¼kð™k nkuÞ Au.

‚uðk yr¼{w¾ y™u ÷k¼ r™h…uûk ‚t„X™ku{kt hnu÷ ÷ûkýku yk {wsƒ Au.

(1) ‚uðkyku™ku ‚t[Þ fhe þfkŒku ™Úke. V¤MðY… ‚uðk yr¼{w¾e ‚tMÚkkyku{kt
Œu™e fkuE “ÞkËe” nkuŒe ™Úke. su ‚uðk™wt ðu[ký ÚkE þfŒwt ™Úke.
Œu ‚uðk ÷wó ÚkE òÞ Au.

(2) yuðe ‚tMÚkkyku{kt ÔÞkð‚krÞfku™wt ykrÄ…íÞ hnu Au.

(3) Œu ©{kuL{w¾e ‚t„X™ Au.

(4) Œu{kt yk…ðk{kt ykðŒe ‚uðkyku™e „wýð¥kk™wt …heûký fhe þfkŒwt
™Úke.

(5) ‚uðk yr¼{w¾ ‚t„X™ku{kt ƒòhþrõŒ ykuAe {n¥ð…qýo ¼qr{fk
¼sðu Au.

(6) ‚uðk yr¼{w¾e ‚t„X™{kt yk…ðk{kt ykðŒe ‚uðkyku™e „wýð¥kk
íku{ s {kºkk™u {k…ðk{kt {w~fu÷eyku ykðu Au. ykðe ‚tMÚkkyku
îkhk yk…ðk{kt ykðŒe ‚uðkyku íku{ s Œu fux÷k «{ký{kt ‚khe
y…kÞ Au. Œu™e …h ‚V¤Œk r™¼oh Au.

(7) ‚uðk yr¼{w¾ ‚t„X™ku™e ‚V¤Œk™u {k…ðk {kxu fkuE yuf {k…Ëtz
™Úke. ®f{Œ y™u ÷k¼™k ‚tƒtÄku™ku y¼kð, fkÞo r™»…kË™™k
{k…™ y™u Œu™k ‚t„X™™kt rðrðÄ yuf{ku™k fkÞo r™»…kË™™k

økútÚkk÷Þ LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk rMkØktíkku
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{k…™{kt {w~fu÷e ð„uhu ‚uðk yr¼{w¾e ‚t„X™ku™e y™LÞ rðþu»kŒkyku
Au.

(8) yk ‚t„X™ y…uûkkyu ™k™kt nkuÞ Au. y™u yuf s MÚkk™ …h ‚t[kr÷Œ
nkuÞ Au.

(9) ¼k„eËkhe Qý… íku{ s Mðkr{íð y™u þrõŒ ðå[u™k ytŒh™u
fkhýu ‚uðk yr¼{w¾ y™u ÷k¼ r™h…uûk ‚tMÚkkyku hks™irŒf ‚tMÚkkyku
ƒ™e òÞ Au.

(2) ÷ur¾Œ ®f{Œ y™u xuf™ku÷kuS™ku rðfk‚ ÷k¼ËkÞf Wí…kË™ ‚t„X™ku{kt
ðÄw skuE þfkÞ Au. yux÷u ‚uðk yr¼{w¾ y™u ÷k¼ r™h…uûk ‚t„X™ku{kt
Œu™e W…Þkur„Œk ykuAe Au. {krnŒe fuLÿkuyu ‚so™kí{f {k…™ W…h …Þkoó
æÞk™ ykÃÞwt ™Úke. LkkýkfeÞ r™Þtºký {k…™™k y¼kð{kt ‚uðk yr¼{w¾
y™u ÷k¼ r™h…uûk ‚t„X™ku{kt r™rùŒ rƒ™ LkkýkfeÞ ‚so™™wt {k…™ skuðk
{¤u Au. yk rƒ™LkkýkfeÞ ‚so™ ( Non – monetary output) {k…fku™u
rðr¼Òk «fkh{kt swËk fhe þfkÞ Au. Œu rð»kÞðMŒw fu nuŒw÷ûke, {kºkkí{f
(Quantities) y™u „wýkí{f (Qualitative) nkuE þfu Au. rƒ™ LkkýkfeÞ
‚so™ (Non- monetary output) {k…™ Au.

1. …rhýk{ {k…™

2. «r¢Þk {k…™

3. ‚k{krsf ‚tfuŒ

4. «rŒr™rÄ ‚so™ {k…™

(3) LkkýkfeÞ ‚t[k÷™ {kxu™k {k„oËþof rMkØktŒku yk {wsƒ Au :

(1) y‚hfkhf ytfwþ (2) ‚h¤Œk (3) fhf‚h

(4) rMÚkrŒMÚkk…fŒk (5) r™Þr{ŒŒk y™u ËqhËrþoŒk.

1.  yMkhfkhf ytfwþ : (Effective Control)

fkuEÃký LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk íÞkhu s ÞkuøÞ heíku fkÞo fhe þfu sÞkhu íkuLke
Ãkh yMkhfkhf ytfwþ nkuÞ. ytfwþ rðrÄ{kt Mkh¤íkk ykð~Þf Au. MktMkkÄLkLkk fhfMkhÃkqýo
WÃkÞkuøk {kxu LkkýkfeÞ ytfwþ sYhe nkuÞ Au. ytËksÃkºkLkku ËwhwÃkÞkuøkLkk ÚkkÞ íku{ s
{ÞkorËík LkkýkfeÞ MkwrðÄkyku{ktÚke ðÄw{kt ðÄw ÷k¼ {u¤ððk {kxu Ãký rLkÞtºký
ykð~Þf Au. ytfwþ {kxu økútÚk«krÃík yLku Mkk{rÞf ÷ðks{Lkwt {qÕÞktfLk Ëh ºký
{rnLku fhíkkt hnuðwt òuEyu. íku ytøkuLkku ynuðk÷ rLkÞr{ík YÃku økútÚkk÷Þ Mkr{rík Mk{ûk
Ëþkoððku òuEyu.
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2. Mkh¤íkk : (Simplicity)

LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLke rðrÄyku Mkh¤, Mkwøk{ yLku MÃk»x nkuðe òuEyu.
ytËksÃkºk{kt ykðf yLku ¾[oLke MÃk»xíkk Ãký Mkk{u÷ hk¾ðe òuEyu. ykðf yLku
¾[oLke ðÄ½xLkkt fkhýku MÃk»xYÃku Ëþkoððkt sYhe Au. yk{ fhðkÚke ¾[o fhðkLkwt
Mkh¤ çkLku Au. Mkh¤íkkLkk Ãkrhýk{ MðYÃk fwþ¤íkk yLku fhfMkh{kt ðÄkhku òuðk {¤u
Au.

3. fhfMkh (Economy)

LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLke {n¥ðÃkqýo çkkçkík fhfMkh Ãký Au. yuf yÚkðk «íÞuf
nuíkw{kt LkkýkfeÞ fhfMkh «¼kðe nkuðe òuEyu. yÕÃk LkkýktLkku yLkkð~Þf ÔÞÞ
hkufðk sYhe Au. yÃkÔÞÞÚke çk[ðk {kxu ytËksÃkºkLku æÞkLk{kt hk¾e fhfMkhÃkqýo
¾[o fhðk òuEyu. fhfMkh yu Lkkýkt çk[íkLkku ÃkÞkoÞ Au.

4. ÂMÚkríkMÚkkÃkfíkk : (Flexibility)

LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk{kt ÂMÚkríkMÚkkÃkf økwýLkwt {n¥ð Au. ÃkrhrMÚkrík yLkwMkkh
{ÞkoËk æÞkLk{kt hk¾e ÞkuøÞ økkuXðý fhðe òuEyu. LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk{kt ÂMÚkrík-
MÚkkÃkfíkkLku fkhýu ÃkrhÂMÚkrík yLkwMkkh ytËksÃkºk{kt ÃkrhðíkoLk fhe þfkÞ Au. økútÚkk÷Þ
Mkuðk{kt fkuLku fux÷wt «kÄkLÞ ykÃkðwt íku «{kýu «kÚkr{fíkk ykÃkðe òuEyu. su Mktfx
yLku ykÃkr¥kfk¤{kt MknkÞf çkLke hnu Au. íkífk÷eLk ÃkrhÂMÚkrík yLkwMkkh LkðeLk
MkuðkLkwt ykÞkusLk fhðk{kt MknkÞf çkLke hnu Au. ÂMÚkríkMÚkkÃkf Mð¼kðLkku ËwhwÃkÞkuøk
Lk fhíkkt yLkwr[ík ÷k¼ WXkððku òuEyu. Lk¬e fhu÷ LkkýktLkku Mk{wr[ík WÃkÞkuøk
ÃkwMíkfku yLku WÃkfhýkuLke ¾heËe {kxu Úkðku òuEyu. ÂMÚkríkMÚkkÃkfíkkLkku WÃkÞkuøk LkkýkfeÞ
rLkÞ{ yLku «r¢ÞkLkk {k¤¾k{kt hneLku fhðkLkku nkuÞ Au. yk «fkhLkwt Mk{kÞkusLk
ÃkwLk:rLkŠ{ík ytËksÃkºk ð»koLkkt ytík{kt Úkðwt òuEyu. suÚke yLÞ Mkk{økúe {kxuLkkt Ãkze
hnu÷k LkkýktLkku ÃkÞkoÃík WÃkÞkuøk ÚkE þfu.

5. rLkÞr{íkíkk yLku ËqhËŠþíkk

LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLke Mkkhýe yuðe nkuðe òuEyu fu suÚke rLkrùík Mk{Þ{kt
þwt fhðwt íku Mkh¤íkkÚke òýe þfkÞ. íkuLkwt Lk{qLkkYÃk Mk{ÞÃkºkf nkuðwt òuEyu. økútÚkk÷Þ
ytËksÃkºk çkLkkðíke ð¾íku Ëhuf rð¼køk ÃkkMkuÚke ykøkk{e ð»ko{kt ÚkLkkh ¾[oLke
rðøkíkku {u¤ððe òuEyu. íku {kxu f{o[kheyku ÃkkMku MknfkhLke yÃkuûkk hk¾ðe òuEyu.
íÞkhçkkË ytËksÃkºk çkLkkððwt òuEyu. su fkÞo su Mk{Þu fhðkLkwt Au íku Mk{Þu s ÚkkÞ
íkuðku ykøkún hk¾ðku ykð~Þf Au. Mkk{rÞf ÷ðks{ rLkrùík Mk{Þu {kuf÷ðwt òuEyu.
økútÚk«krÃík {kxuLkkt Lkkýkt 12 {kMk{kt rð¼krsík fhe økútÚk«krÃík ytøkuLkwt ykÞkusLk
økkuXððwt òuEyu. su{kt {kºk ðíko{kLk s Lkne ¼rð»ÞLke sYrhÞkíkkuLku ÷ûÞ{kt hk¾ðe
òuEyu.

økútÚkk÷Þ LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk rMkØktíkku
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(4) LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk{kt ÂMÚkríkMÚkkÃkf økwýLkwt {n¥ð Au. ÃkrhrMÚkrík yLkwMkkh
{ÞkoËk æÞkLk{kt hk¾e ÞkuøÞ økkuXðý fhðe òuEyu. LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk{kt
ÂMÚkrík- MÚkkÃkfíkkLku fkhýu ÃkrhÂMÚkrík yLkwMkkh ytËksÃkºk{kt ÃkrhðíkoLk fhe
þfkÞ Au. økútÚkk÷Þ Mkuðk{kt fkuLku fux÷wt «kÄkLÞ ykÃkðwt íku «{kýu «kÚkr{fíkk
ykÃkðe òuEyu. su Mktfx yLku ykÃkr¥kfk¤{kt MknkÞf çkLke hnu Au. íkífk÷eLk
ÃkrhÂMÚkrík yLkwMkkh LkðeLk MkuðkLkwt ykÞkusLk fhðk{kt MknkÞf çkLke hnu Au.
ÂMÚkríkMÚkkÃkf Mð¼kðLkku ËwhwÃkÞkuøk Lk fhíkkt yLkwr[ík ÷k¼ WXkððku òuEyu.
Lk¬e fhu÷ LkkýktLkku Mk{wr[ík WÃkÞkuøk ÃkwMíkfku yLku WÃkfhýkuLke ¾heËe {kxu
Úkðku òuEyu. ÂMÚkríkMÚkkÃkfíkkLkku WÃkÞkuøk LkkýkfeÞ rLkÞ{ yLku «r¢ÞkLkk
{k¤¾k{kt hneLku fhðkLkku nkuÞ Au. yk «fkhLkwt Mk{kÞkusLk ÃkwLk:rLkŠ{ík
ytËksÃkºk ð»koLkkt ytík{kt Úkðwt òuEyu. suÚke yLÞ Mkk{økúe {kxuLkkt Ãkze
hnu÷k LkkýktLkku ÃkÞkoÃík WÃkÞkuøk ÚkE þfu.

(5) LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLke Mkkhýe yuðe nkuðe òuEyu fu suÚke rLkrùík Mk{Þ{kt
þwt fhðwt íku Mkh¤íkkÚke òýe þfkÞ. íkuLkwt Lk{qLkkYÃk Mk{ÞÃkºkf nkuðwt òuEyu.
økútÚkk÷Þ ytËksÃkºk çkLkkðíke ð¾íku Ëhuf rð¼køk ÃkkMkuÚke ykøkk{e ð»ko{kt
ÚkLkkh ¾[oLke rðøkíkku {u¤ððe òuEyu. íku {kxu f{o[kheyku ÃkkMku MknfkhLke
yÃkuûkk hk¾ðe òuEyu. íÞkhçkkË ytËksÃkºk çkLkkððwt òuEyu. su fkÞo su
Mk{Þu fhðkLkwt Au íku Mk{Þu s ÚkkÞ íkuðku ykøkún hk¾ðku ykð~Þf Au.
Mkk{rÞf ÷ðks{ rLkrùík Mk{Þu {kuf÷ðwt òuEyu. økútÚk«krÃík {kxuLkkt Lkkýkt
12 {kMk{kt rð¼krsík fhe økútÚk«krÃík ytøkuLkwt ykÞkusLk økkuXððwt òuEyu.
su{kt {kºk ðíko{kLk s Lkne ¼rð»ÞLke sYrhÞkíkkuLku ÷ûÞ{kt hk¾ðe òuEyu.

11.6 ƒnwrðfÕ…eÞ «§ku (W¥kh Mkrník)

(1) LkkýkfeÞ ‚t[k÷™™k fux÷k r‚ØktŒku Au ?

(A) 2 (B) 6

(C) 4 (D) 5

W¥kh : 5

(2) {krnŒe fuLÿku ‚uðk yr¼{w¾ y™u ________ r™h…uûk ‚tMÚkk Au.

(A) ÷k¼ (B) y÷k¼

(C) ykðŒof (D) y™kðŒof

W¥kh : ÷k¼
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(3) ™e[u™k {ktÚke fÞku ™kýktfeÞ ‚t[k÷™™k {k„oËþo™™ku r‚ØktŒ Au.?

(A) y‚hfkhf ytfwþ (B) r™Þr{ŒŒk y™u ËqhËŠþŒk

(C) ÂMÚkrŒ MÚkk…fŒk (D) W…hkuõŒ ƒÄk s

W¥kh :  W…hkuõŒ ƒÄk s

(4) fkuE …ý ™kýktfeÞ ‚t[k÷™ íÞkhu s ÞkuøÞ heŒu fkÞo fhe þfu sÞkhu Œu™e
________ …kh r™h…uûk nkuÞ Auu.

(A) fhf‚h (B) r™Þr{ŒŒk

(C) y‚hfkhf ytfwþ (D) W…hkufŒ yuf …ý ™rn

W¥kh : y‚hfkhf ytfwþ

11.7 [kðeYÃk þçËku (Key Words)

„útÚkk÷Þ ykðf (Library Income) : rðr¼Òk Mkúkuík îkhk «kó Úk™kh ykðf suðe
fu, y™wËk™, ‚ÇÞ þwÕf, Ä{koËk {kuzkE
(yrŒËuÞ ), ‚uðk þwÕf y™u «fkþ™ku™wt
ðu[ký.

„útÚkk÷Þ rð¥k (™kýkt) (Library Finance) : ™kýkt™k «ðkn™ku Mkúkuík y™u ¾[o

Þkus™k y™wËk™ (Plan Grant) : Þkus™kyku {kxu ™kýkt™e «kró su …t[ð»keoÞ
Þkus™k, ðkr»kof Þkus™k ytŒ„oŒ y…kÞ
Au.

Þkus™k rð™k™wt / rƒ™Þkus™k y™wËk™-

(Non- Plan Grant) : «rŒð»ko r™htŒh yk…ðk{kt ykðŒwt y™wËk™
ytËks…ºk
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