
yuf{yuf{yuf{yuf{yuf{
1

1

økútÚkk÷ÞLkwt ykÞkusLk : ÔÞkÏÞk, nuíkw, «fkh
yLku sYrhÞkík, Lkeríkyku yLku «r¢Þkyku

YÃkhu¾k

14.1 WÆuþku

14.2 «MíkkðLkk

14.3 ykÞkusLkLke ÔÞkÏÞk yLku ÷ûkýku

14.4 ykÞkusLkLkkt ík¥ð

14.4.1 WÆu~Þ

14.4.2. Lkeríkyku

14.4.3. fkÞoÃkØríkyku

14.4.4. rLkÞ{

14.4.5. çksux

14.4.6. fkÞofkiþ÷

14.4.7. Mk{Þ

14.4.8. yktfzkykuLkku Mktøkún yLku rð&÷u»ký

14.5 ykÞkusLkLkkt rðr¼Òk íkçk¬k yÚkðk «r¢Þk

14.5.1. ykÞkusLkLke sYurhÞkíkkuLku Mk{sðe

14.5.2. WÆuþku rLkÄkorhík fhðk

14.5.3. ykð~Þf ykÄkhkuLku rLkÄkorhík fhðk

14.5.4. ðifÂÕÃkf fkÞoÃkØríkykuLke {krníke {u¤ððe

14.5.5. ðifÂÕÃkf fkÞoÃkØríkykuLkwt {qÕÞktfLk fhðwt

14.5.6. Mkðkuo¥k{ fkÞoÃkØríkykuLke ÃkMktËøke fhðe

14.5.7. rðMík]ík ÞkusLkkLke íkiÞkh fhðe

14.6 ÃkwMíkfk÷Þ ykÞkusLk

14.7 ÃkwMíkfk÷Þ{kt ykÞkusLkLkwt {n¥ð

14.8 Mkkhktþ

14.9 ík{khe «økrík [fkMkkuLkk W¥khku

14.10 [kðeYÃk þçËku

14.11 MktË¼kuo yLku rðþu»k ðkt[Lk

yuf{
14



2

økútÚkk÷ÞLkwt ykÞkusLk

14.1.  WÆuþku (Objective)

ykÞkusLk yu yuf æÞuÞ÷ûke «ð]r¥k Au. fkuE Ãký fkÞo nkuÞ íkuLku MkV¤íkkÃkqðof

Ãkkh Ãkkzðk {kxu ykÞkusLk yu yøkíÞLke çkkçkík çkLke hnu Au.

yk yuf{Lkk yæÞÞLk ÃkAe ík{u Lke[uLke çkkçkíkkuÚke Mkûk{ çkLkþku.

1. ykÞkusLkLkku MktÃkqýo ÏÞk÷

2. ykÞkusLkLkk ík¥ðku

3. ykÞkusLkLkkt rðrðÄ ÃkøkrÚkÞkt yLku íkuLkwt rð&÷u»ký

4. ÃkwMíkfk÷ÞLkwt ykÞkusLk fE heíku fhðwt yLku íkuLkwt {n¥ð

14.2.  ykÞkusLk (Planning)

ykÞkusLk yux÷u hk»xÙeÞ çkwrØþÂõík yLku MktÃkr¥kLkku ÔÞðÂMÚkík yM¾r÷ík

yLku «økrík«uhf WÃkÞkuøk. ykÞkusLkLkku ykþhku ÷eÄk rðLkk fkuE Mk{ks fu MktMÚkk

ÃkkuíkkLkk æÞuÞLku rMkØ fhe þfíkku LkÚke. ‘ykÞkusLk’ þçËLke yMkh yux÷e òËwE Au

yux÷ku yuLkku ÔÞðnkh òËwE LkÚke Ãký ykÞkusLk yrLkðkÞo Au.

ykÄwrLkf rðï{kt Mk{ksLkwt MkkiÚke yøkíÞLkwt ÷ûký nkuÞ íkku íku Au ÷kufkuLkku

MktøkrXík-«ÞkMk. ÷kufkuLkk ÔÞÂõíkøkík «ÞkMkÚke su Ãkrhýk{ku nktMk÷ fhu íkuÚke rðþu»k

Ãkrhýk{ku Mk{qn{kt «ÞkMk fhðkÚke {¤e þfu Au. Mk{økú Mk{qn íkhefu rník íkÚkk íku

Mk{qnLkk Ëhuf MkÇÞLkwt ÔÞÂõíkøkík rník yu çktLku {n¥k{ Äkuhýu rMkØ fhðkLkk nuíkwÚke

÷kufku íku{Lkk ÃkkuíkkLkk «ÞkMkku yLku MktÃkr¥kLku yufrºkík fhu Au.

«íÞuf ûkuºk{kt yk çkkçkík Mkk{kLÞ Au. r¢fux xe{Lkk rðsÞLkku ykÄkh

xe{Lkk Ëhuf MkÇÞLkk ÔÞÂõíkøkík «ÞkMk WÃkhktík Mk{økú xe{Lkk Mk{qn «ÞkMk Ãkh

Ãký rLk¼oh Au. hksfeÞ Ãkûkku, ÄkŠ{f MktMÚkkyku, Ä{koËk xÙMxku, {sqh {tz¤ku,

f{o[kheykuLkk {tz¤ku, LkkLkk WíÃkkËfkuLkk Mkt½ku ðøkuhu «fkhLkk MktøkXLkku  fu fkuE

{LkkuhtsLkLkku fkÞo¢{, Mkk{kSf fu hk»xÙeÞ MkuðkLke «ð]r¥k ðøkuhu{kt Mk{qn «ÞkMkku

íkÚkk Mk{qn MktçktÄku yu ytíkøkoík ÷ûkýku Au. {kLkðeLke yLkufkLkuf ykŠÚkf sYrhÞkíkku

Mktíkku»kðk {kxu ðMíkwyku yLku MkuðkykuLkwt WíÃkkËLk fu ðnU[ýeLkwt fkÞo Ãký yuðk

MkknMkku îkhk ÚkkÞ Au. su{kt yufÚke ðÄw {kýMkkuLkku Mk{qn MkkÚku {¤eLku fk{ fhíkku

nkuÞ.

fkuE Ãký MktøkXLk fu ÔÞðMÚkk íktºkLkku nuíkw ¾kMk «fkhLkwt f¤kfkiþÕÞ, fkçkur÷Þík,

ykðzík, ykþk-ykfktûkk yLku rðrþü ÷kÞfkíkku ÄhkðLkkhkykuLku yufrºkík fhðkLkku

nkuÞ Au. Ëhuf Mk{qn íkuLkku nuíkw øk{u íku nkuÞ, {kLkð ykðzíkku yLku xufrLkf÷
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MktÃkr¥kLku yuðe heíku MktÞkursík fhu Au fu ÷kufkuLke ÔÞÂõíkøkík «ð]r¥kÚke «kó Úkíke

rMkrØyku fhíkkt ðÄw W¥k{ rMkrØyku nktMk÷ fhe þfkÞ Au.

yk «fkhLke ykðzíkku yLku MktÃkr¥kLkwt MktÞkusLk fE ykÃkkuykÃk Úkíkwt LkÚke.

íkuLku {kxu fkuE MÃkuþÞkr÷MxLke sYh Ãkzu Au su {uLkush Au. h{íkøk{ík{kt xe{Lkku

fuÃxLk, «ÄkLk{tz¤{kt ðzk«ÄkLk yLku ÞwrLkðŠMkxe økútÚkk÷Þ{kt økútÚkÃkk÷ ðøkuhu ÔÞÂõíkyku

fu WãkuøkkuLkk Mkt[k÷LkLke {wÏÞ fk{økehe Mkt¼k¤LkkhLku {uLkush yÚkðk Mkt[k÷f

íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

14.3 ykÞkusLkLke ÔÞkÏÞk  (Defination of Planning)

{kLkð MkÇÞíkk yLku MktMf]rík Mknfkhe «ð]r¥kLkwt Ãkrhýk{ Au yLku Mknfkh

{kxu ykÞkusLk sYhe Au. fkuE Mk{kLk æÞuÞLke «kró {kxu Q¼k ÚkÞu÷k Mk{qn fu

sqÚkLku Ëkuhðýe ykÃkðkLke f¤k yux÷u ykÞkusLk yu{ fne þfkÞ. íkuLke ÃkkuíkkLke

fkÞofwþ¤íkkLku ykÞkusLkLkku {wÏÞ ykÄkh økýðk{kt ykðu Au. yk{, ykÞkusLk{kt

Lkuík]íðLkk økwýku ½ýk s {n¥ðLkk Au.

ykÞkusLk yu yuf æÞuÞ÷ûke «ð]r¥k Au. íkuLkku nuíkw æÞuÞku rLkÄkorhík fhðkLkku

Au. íku Mk{Þ, «ÞkMkku yLku ¾[oLke {ÞkoËk{kt hneLku, EÂåAík Ãkrhýk{kuLku «kó

fhðkLkk nuíkwÚke {kLkðþÂõík, {k÷Mkk{økúe, ÞtºkþÂõík, ÃkØrík, Lkkýkt yLku çkòhYÃke

Au. MktÃkr¥kLku yufrºkík fhu Au íkÚkk økríkþe÷ çkLkkðu Au.

Mkt[k÷LkþkMºk{kt {n¥ðLkwt «ËkLk fÞwO Au íkuðk ©e VkÞku÷Lkk {ík {wsçk

ykÞkusLk fhðwt, ÔÞðMÚkkíktºkLke h[Lkk fhðe, ykËuþku ykÃkðk, Mktf÷Lk fhðwt yLku

ytfwþ hk¾ðku. xuhe yLku £Ufr÷LkLke ÔÞkÏÞk Ãký íku s «fkhLke Au : ‘Mkt[k÷Lk yu

ykÞkusLk, ÔÞðMÚkk, Ëkuhðýe yLku ytfwþLke fkuE rðrþü «r¢Þk Au su nuíkwyku

rLkÄkorhík fhðk {kxu yLku {kxu yLku rLkÄkorhík nuíkwykuLku, {kLkðMktÃkr¥k íku{s yLÞ

MktÃkr¥kLkku WÃkÞkuøk fheLku, rMkØ fhðk {kxu nkÚk Ähðk{kt ykðu Au.’ ykÞkusLk,

ÔÞðMÚkk, Ëkuhðýe yLku ytfwþ yu [kh Mkt[k÷LkLkk {wÏÞ fkÞkuo økðk{kt ykðu Au.

14.4 ykÞkusLkLkkt ík¥ð (Element of Planning)

1. WÆu~Þ :

ykÞkusLkLkwt «Úk{ fkÞo yÚkðk ík¥ð WÆu~Þ yÚkðk ÷ûÞ rLkÄkorhík fhðkLkwt

nkuÞ Au. yk WÆu~ÞkuLke ÃkqŠík {kxu s ÔÞkðMkkrÞf fkÞo«ýk÷e fhðk{kt ykðu Au

yLku òu ykÃkýu ykÞkusLk fheyu Aeyu íkku íku WÆu~Þku yLku ÷ûÞkuLke «kró {kxu s

çkLkkððe Ãkzþu. íku ytíkøkoík {wÏÞ ÷ûkýku Lk¬e fhðkLke MkkÚku MkkÚku MknkÞf ÷ûÞkuLku

Ãký rLkÄkorhík fhðk Ãkzþu. íkuLku Lk¬e fhíke ð¾íku yufçkeò{kt yufYÃkíkk MÚkkrÃkík

fhðkLkku «ÞkMk Ãký fhðku Ãkzþu.

økútÚkk÷ÞLkwt ykÞkusLk : ÔÞkÏÞk, nuíkw, «fkh yLku sYrhÞkík, Lkeríkyku yLku «r¢Þkyku



4

økútÚkk÷ÞLkwt ykÞkusLk

2.  Lkeríkyku :

Lkeríkyku Ãký ÞkusLkkyku s nkuÞ Au. ykÞkusLk ytíkøkoík LkeríkykuLku Ãký

Lk¬e fhðe òuEyu. Lkeríkyku ðkMíkð{kt ykÞkusLk{kt WÃkÞkuøk{kt ÷uðkíkk yu rMkØktíkku

Au suLku MktMÚkkLkk Wå[ yrÄfkhe íkiÞkh fhu Au íkÚkk su ðõíkÔÞku yÚkðk rLkËuoþkuLkk

MðYÃk{kt ÔÞõík fhðk{kt ykðu Au. Lkeríkyku rðr¼Òk rð¼køkku{kt nkÚk Lke[uLkk

f{o[kheyku {kxu {køkoËþof YÃk nkuÞ Au. Lkeríkyku Mkk{kLÞ yLku rðrþü çktLku

«fkhLke nkuE þfu Au. íku fkÞkuoLkk r¢ÞkLðÞLk{kt {køkoËþofLkwt fk{ fhu Au. rLkýoÞ

÷uðk {kxu MknkÞíkk «ËkLk fhu Au. íkuÚke íkuLke {ÞkoËk Ãký rLkÄkorhík fhu Au yLku

fkÞo{kt yufYÃkíkk ÷kððk{kt Ãký MknkÞíkk fhu Au. Lkeríkyku íkiÞkh fhíke ð¾íku íku

æÞkLk hk¾ðwt sYhe Au fu íku{kt ykð~Þfíkk Ãkzu íÞkhu íku{kt ÃkrhðíkoLkLke Ãký Mkt¼kðLkk

nkuðe òuEyu. Lkeríkyku rLkÞ{kuÚke y÷øk nkuÞ Au. ðkMíkð{kt LkeríkykuLkk r¢ÞkLðÞLk

{kxu s rLkÞ{ku çkLkkððk{kt ykðu Au. ykÄkh¼qík Lkeríkyku MktMÚkkLkk Wå[ yrÄfkheykuLku

{køkoËþoLk ykÃku Au.

3. fkÞoÃkØríkyku :

fkÞoÃkØríkykuLkwt íkkíÃkÞo yu r¢Þkyku íkÚkk ÃkØríkykuÚke Au suLkk {kæÞ{Úke

LkeríkykuLku r¢ÞkÂLðík fhðk{kt ykðu Au. fkÞoÃkØríkyku Ãký ÞkusLkkyku s nkuÞ Au

fkhý fu íku{kt fkÞoðkneLke yuf rËþkLke ÃkMktËøke fhðkLke nkuÞ Au. fkÞoÃkØríkykuLkk

{kæÞ{Úke s MktMÚkkykuLkk WÆu~ÞkuLke ÃkqŠík Mkt¼ð ÚkkÞ Au. íku ytíkøkoík íku{kt çkÄkt s

fkÞkuoLkwt rðMík]ík rððhý ykÃkðkLkku nkuÞ Au suLku Ãkqýo fhðkLkkt nkuÞ Au. íku fkÞoLku

{køkoËþoLk fhu Au. fkuEÃký MktMÚkk {kxu íkuLkk WÆu~ÞkuLku ÔÞkÏÞkrÞík fhðk íkÚkk

LkeríkykuLkwt rLk{koý fhðwt s ÃkÞkoÃík LkÚke Ãkhtíkw fkÞoLkk MktÃkkËLk {kxu fkÞo ÃkØrík

Ãký rLkrùík fhðe ykð~Þf nkuÞ Au suLkkÚke fkÞo rLkrùtík Mk{Þ{kt Ãkqýo fhe

þfkÞ. yuf MktÃkqýo fkÞoLku ½ýe çkÄe r¢Þkyku{kt rð¼krsík fhe þfkÞ Au íkÚkk

rðr¼Òk ÔÞÂõíkykuLku sðkçkËkhe Ãký MkkUÃke þfkÞ Au. MktMÚkk{kt fkuE fkÞoLke ÃkØrík

rLkrùtík fhíke ð¾íku íkuLkk WÃkh rLkÞtºký yLku rLkËuoþLke ykÔk~Þõíkk ykuAe ÚkE

òÞ Au yLku ¼q÷ku Ãký ykuAe ÚkkÞ Au.

4. rLkÞ{ :

{kuxk¼køku ÃkØríkyku íkÚkk rLkÞ{kuLku ÃkÞkoÞðk[e þçË {kLkðk{kt ykðu Au

Ãkhtíkw ðkMíkð{kt ¼uË Au. rLkÞ{ku fkÞkuoLkku ¢{ rLkÄkorhík Lknª fhu Au Lknª fu

{køkoËþoLk. ÃkØríkykuLkwt ûkuºk rðþk¤ nkuÞ Au íkÚkk rLkÞ{ íkuLkk ½xfku nkuE þfu Au.

rLkÞ{kuLke {wÏÞ ðkík yu Au fu rðþu»k ÃkrhÂMÚkríkyku{kt ÔÞðMÚkkÃkf îkhk rLkrùtík

fkÞoðkne fÞko Ãknu÷kt s íku rLkýoÞ «økx fhu Au. yux÷u fu ÃkØríkyku íkÚkk rLkÞ{ku{kt

íkVkðík nkuÞ Au.

5. çksux :

çkÄk s «fkhLkk fkÞkuo {kxu LkkýktLke ykð~Þõíkk nkuÞ Au. suLkk {kxu
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çksux çkLkkððwt sYhe çkLku Au. çksux íkiÞkh fhðwt yu ykÞkusLkLkwt yuf {wÏÞ MkkÄLk

Au. fkhý fu íku{kt WÆu~ÞkuLke «kró {kxu s çkÄkt s WÃkfhýku íkÚkk rLkÄkorhík

÷ûÞkuLkwt rððhý ykÃkðk{kt ykðu Au su ykÃkýe «kó fhðkLkk nkuÞ Au. çksux

{wÏÞíðu rLkÞtºkýLkwt WÃkfhý nkuÞ Au yÚkðk çksux íku WÃkfhý Au suLkku «Þkuøk

¼rð»ÞLkkt fkÞkuoLkk ykÞkusLk {kxu fhe þfkÞ Au.

6. fkÞofkiþ÷ :

fkuEÃký fkÞoLke MkV¤íkk {kxu yu ykð~Þf nkuÞ Au fu íku «Úk{Úke s çkÄe

çkkswykuLkku rð[kh fheLku íkuLkk fkÞofkiþ÷Lku Lk¬e fhðk{kt ykðu. fkÞofkiþ÷Lku Mkk{kLÞ

heíku yÃkLkkððwt òuEyu. Ãkhtíkw rðþu»k ÃkrhÂMÚkríkyku{kt íkuLku yÃkLkkððwt yíÞtík ykð~Þf

nkuÞ Au. «ríkMÃkÄkoLkk yk Þwøk{kt fkÞofkiþ÷Lkwt «íÞuf MktMÚkk{kt ðÄkhu {n¥ð nkuÞ

Au.

7. Mk{Þ :

ykÞkusLk{kt Mk{Þ yuf {q¤¼qík yLku {n¥ðÃkqýo ík¥ð Au fkhý fu ÃkrhðíkoLkkuLkwt

{n¥ð Mk{Þ{kt rðMíkkh Ãkh rLk¼oh fhu Au. yÕÃkfk÷eLk ykÞkusLkLkku MktçktÄ rLkfx

¼rð»Þ MkkÚku nkuÞ Au. ßÞkhu Ëe½ofk÷eLk ÞkusLkk{kt Mk{ÞLke {ÞkoËk {kxu ÃkrhÂMÚkríkykuLkwt

«Úk{Úke s yLkw{kLk ÷økkðeLku fkÞoLkku ¢{ Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. Mk{ÞLkk

MktË¼o{kt ykÞkusLkLke MkV¤íkk yu ðkík Ãkh rLk¼oh Au fu çktLku «fkhLke ÞkusLkkykuLku

MktøkrXík fhðk{kt yrÄfkhe fux÷ku ÞkuøÞ Au. yÕÃkfk÷eLk ÞkusLkkyku íÞkhu s MkV¤

ÚkE þfu Au ßÞkhu íkuLku ÃkÞkoÃík Ëe½ofk÷eLk ÞkusLkkykuLkk MktË¼o{kt ÷køkw fhðk{kt

ykðu Au.

8. yktfzkykuLkku Mktøkún yLku rð&÷u»ký :

ykÞkusLkLke «r¢Þk{kt «Úk{Lkwt {n¥ðÃkqýo ík¥ð {krníkeyku íkÚkk yktfzkykuLkku

Mktøkún fhðku íkÚkk íkuLkwt rð&÷u»ký fhðkLkwt Au. ykÞkusLkLke «¼kðþe÷íkk yk {krníkeyku

íkÚkk yktfzkykuLkk «fkh yLku íkuLke MktÏÞk Ãkh rLk¼oh Au. yux÷k {kxu s {krníkeLkk

rðïMkLkeÞ MºkkuíkkuLke òýfkhe {u¤ððe òuEyu íkÚkk rLkÞr{ík Mk{Þu {krníkeykuLku

«kó fhðe òuEyu.

14.5 ykÞkusLkLkkt rðr¼Òk íkçk¬k yÚkðk «r¢Þk :

ÃkwMíkfk÷ÞkuLkk MktË¼o{kt ykÞkusLkLkku WÆu~Þ ÃkwMíkfk÷ÞkuLkk rLkÄkorhík ÷ûÞkuLku

«kó fhðk {kxu Mkki«Úk{ rLkrùtík fhðkLkk nkuÞ Au fu ÃkwMíkfk÷Þ{kt ¼rð»Þ{kt þwwt

fhðkLkwt Au. ßÞkhu ÃkwMíkfk÷Þku{kt ykÞkusLkLke ðkík ykðu Au íÞkhu íku{kt ¼Lkrð»Þ

{kxu fkÞoðkneLkwt «íÞkÞLk (Communication) fhðk{kt ykðu Au. yk fkhýu s

ÃkwMíkfk÷ÞLke ¼krð ÞkusLkkyku çkLkkððe Mkh¤ LkÚke. yux÷k {kxu ÃkwMíkfk÷ÞkuLku

ÃkÞkoÃík yæÞÞLk, ®[íkLk yLku rLkrùtík ¢{Lkwt Ãkk÷Lk fhðkLke MkwrðÄk «kó Úkíke
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nkuÞ Au. ykÞkusLkLkk yk rLkÄkorhík ¢{Lku rLkÄkorhík s ÃkøkrÚkÞkt yÚkðk yðMÚkkyku

yLku «r¢Þk fnu Au.

1. ykÞkusLkLke sYrhÞkíkkuLku Mk{sðe :

fkuEÃký ÃkwMíkfk÷ÞLke ÞkusLkk çkLkkððe yux÷u fu ykÞkusLk fhðwt Mkh¤

fkÞo LkÚke. íkuLkk {kxu Mkðo«Úk{ yu sYhe Au fu ÃkwMíkfk÷Þ{kt ykÞkusLkLke sYrhÞkík

yLku íkuLkk {n¥ðLku Mkki«Úk{ Mkkhe heíku Mk{sðe òuEyu. òu ykÞkusLkLke sYrhÞkíkLku

Mk{ßÞk rðLkk s íkuLku yuf ËirLkf fkÞoLke su{ s íkiÞkh fhðk{kt ykðu íkku íkuLkku

Ãkqhku ÷k¼ {u¤ðe þfkíkku LkÚke. íkÚkk ÃkwMíkfk÷Þ Ãkh fhðk{kt ykðíkku ¾[o ÔÞÚko

ÚkkÞ Au.

2.  WÆuþku rLkÄkorhík fhðk :

ÃkwMíkfk÷ÞLkk ykÞkusLkLke ykð~Þõíkk yLku {n¥ð Mk{ßÞk ÃkAe íkuLkku

Mðefkh fÞko çkkË ykÞkusLkLkk WÆuþku yLku ÷ûÞkuLkwt rLkÄkohý fhðkLkwt Au. WÆu~Þ

MÃkü rLkÄkorhík fhðk òuEyu. ÞkusLkkLke MkV¤íkk WÆu~ÞkuLku rLkÄkorhík fhðk Ãkh

rLk¼oh fhu Au. fkhý fu WÆu~Þ s ÞkusLkkLkku ykÄkh nkuÞ Au yLku íkuLkk rðLkk

ÞkusLkk rLkhÚkof yLku WÆu~Þ rðLkkLke Mkkrçkík ÚkkÞ Au. WÆu~ÞkuLkwt rLkÄkohý fhíke

ð¾íku ÞkusLkkLkk {wÏÞ WÆu~Þ yLku Ãkuxk WÆu~Þku WÃkh ÞkuøÞ heíku rð[kh fhðku

òuEyu. fkuEÃký rLkhÚkof WÆu~Þ ÞkusLkk{kt Mkk{u÷ fhðku òuEyu Lknª.

3.  ykð~Þf ykÄkhkuLku rLkÄkorhík fhðk :

ÞkusLkkLkk WÆu~ÞkuLke ÃkqŠík {kxu ÞkusLkkLke íkiÞkhe fhðe Ãkzíke nkuÞ Au yLku

íkuLkku Wr[ík ykÄkh rLkÄkorhík fhðk yLku yufºk fhðkLke ykð~Þõíkk nkuÞ Au suLkk

{kxu nfefíkku «kó fhðe Ãkzu Au. nfefíkku yLku yktfzkykuLkwt yæÞÞLk yLku Wr[ík

rð&÷u»ký fheLku Mkkh¼qík nfefík yufrºkík fhðe Ãkzu Au. nk÷{kt ÃkwMíkfk÷Þ Lkeríkyku

yLku ÔÞðMÚkkykuLkwt yæÞÞLk fhíkk yu òuðk{kt ykÔÞwt Au fu, íku{kt fux÷ktf ÃkrhðíkoLkkuLke

sYrhÞkík Au yÚkðk fkuE LkðeLk Lkeríkyku, rMkØktíkkuLku ykÄkhu rLkÄkorhík fhðk Ãkzu

Au ðøkuhu. yk heíku yk ÃkøkrÚkÞkt ytíkøkoík yu çkÄe s sYhe ykÄkh¼qík nfefíkkuLku

yufrºkík fhðkLke nkuÞ Au suLke {ËËÚke ÞkusLkk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

4.  ðifÂÕÃkf fkÞoÃkØríkykuLke {krníke {u¤ððe :

ÞkusLkkLkk ykð~Þf ykÄkhkuLku rLkÄkorhík fÞko ÃkAe íku òýðkLkwt nkuÞ Au fu,

rLkÄkorhík WÆu~ÞkuLke «kró {kxu fE fE ÃkØríkyku WÃkÞkuøk{kt fhðk{kt ykðu Au íku

òýðwt sYhe Au. ÔÞðnkh{kt ykÃkýu òuEyu Aeyu fu, fkuEÃký fkÞoLku ykÃkýu

y÷øk-y÷øk heíku Ãkqýo fheyu Aeyu. yík: rLkÄkorhík WÆu~ÞkuLke «kró {kxu yu Ãký

sYhe Au fu, íkLku nðu fE fE ÃkØríkÚke {u¤ðe þfkÞ Au.
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5.  ðifÂÕÃkf fkÞoÃkØríkykuLkwt {qÕÞktfLk fhðwt :

Mkt¼rðík fkÞoÃkØríkykuLke òýfkhe {u¤ÔÞk ÃkAe íkuLkwt yufçkeò MkkÚku íkw÷Lkk

fheLku {qÕÞktfLk fhðkLkwt nkuÞ Au. íkuLkk {kxu çkÄe s ÃkØríkykuLkk økwý-Ëku»kLkk

ykÄkhu rððu[Lk fhðkLkwt hnu Au. yk{ fhíke ð¾íku ÃkwMíkfk÷Þ ÞkusLkkLkk WÆu~ÞLku

hk¾ðk yrík ykð~Þf Au. yk fkÞo yíÞtík {n¥ðÃkqýo Au íkÚkk MkkÚku MkkÚku yk

fkÞo{kt rLk»Ãkûk hnuðkLke Ãký yux÷e s ykð~Þõíkk hnu Au.

6. Mkðkuo¥k{ fkÞoÃkØríkykuLke ÃkMktËøke fhðe :

íÞkhçkkË ÃkwMíkfk÷ÞLkk ykÞkusLkLkwt ykøk¤Lkwt ÃkøkrÚkÞwt yux÷u yu rLkýoÞ

÷uðkLkku hnu Au fu ÞkusLkkLkk rLkÄkorhík WÆu~ÞkuLke ÃkqŠík {kxu fE fE Mkðkuo¥k{ hnuþu.

ÃkMktËøke fhðkLkku yk rLkýoÞ {n¥ðÃkqýo nkuÞ Au. òu yk fkÞo{kt fkuE ¼q÷ yÚkðk

ûkrík ÚkE òÞ íkku Äkhu÷e MkV¤íkk {¤íke LkÚke. yk fkÞo ykMkkLk fkÞo LkÚke fkhý

fu fkÞo ÃkØríkLkwt rLk{koý fhíke ð¾íku yuf ÃkØrík çkeS W¥k{ ÃkØríkÚke yrÄf ©uc

Ëu¾kÞ Au Ãkhtíkw çkeS ÃkØrík Ãkh æÞkLk ykÃkíkk yuðwt ÷køku Au fu çkeS ÃkØrík yrÄf

©uc Au. ykðe ÃkrhÂMÚkrík{kt ÃkwMíkfk÷Þ{kt rLkýkoÞf ík¥ðkuLku æÞkLk{kt hk¾eLku Wr[ík

rLkýoÞ ÷uðku òuEyu.

7.  rðMík]ík ÞkusLkkLke íkiÞkh fhðe :

fkÞoÃkØríkLke ÃkMktËøke fÞko çkkË ÃkwMíkfk÷ÞLkkt çkÄkt s MktMkkÄLkkuLku æÞkLk{kt

hk¾eLku rðMík]ík yLku MÃkü ÞkusLkkLkwt rLk{koý fhðkLkwt nkuÞ Au. su ytíkøkoík ÃkwMíkfk÷ÞLkk

rðr¼Òk rð¼køkku {kxu y÷øk y÷øk ÞkusLkk íkiÞkh fhðe Ãkzu Au. ÞkusLkk rLk{koý

fhíke ð¾íku Mkt¼rðík çkÄe s {w~fu÷eyku, Mk{MÞkyku íkÚkk {ÞkoËkykuLku æÞkLk{kt

hk¾ðe Ãkzíke nkuÞ Au.

14.6 ÃkwMíkfk÷ÞLkwt ykÞkusLk (Library Planning)

ÃkwMíkfk÷Þ Mkt[k÷Lk ûkuºk{kt ykÞkusLk yuf {wÏÞ yLku {n¥ðÃkqýo fkÞo Au.

Mkt[k÷LkLkk çkÄk s fkÞkuo ykÞkusLkLkk ykíkhMktçktrÄík nkuÞ Au. ÃkwMíkfk÷ÞLkwt Mkðo«Úk{

fkÞo ÃkwMíkfk÷ÞLkk fkÞkuoLke ÞkusLkk çkLkkððkLkwt Au. fkuEÃký fkÞoLku fhíkkt Ãknu÷kt

íkuLkk rð»ku [[ko-rð[khýk fheLku yuf ÞkusLkk íkiÞkh fhðkLkwt íkÚkk íkuLkk ykÄkhu fkÞo

fhðkÚke MkV¤íkk {¤ðkLke ðÄkhu Mkt¼kðLkk nkuÞ Au yLku íkuðe s heíku íkuLkkÚke

rðÃkheík ÞkusLkk rðLkk fhðk{kt ykðíkk fkÞo{kt {w~fu÷eykuLkku Mkk{Lkku fhðku Ãkzu

Au. fkÞo þY fhðkLkk Ãknu÷kLke ÞkusLkkLku ÷øk¼øk çkÄk s rðîkLkkuyu Mðefkh fÞkuo

Au.

ykÞkusLk rðLkk ÃkwMíkfk÷Þ Mkt[k÷LkLkwt fkÞo MkV¤íkkÃkqðof Ãkqýo Úkíkwt LkÚke.

ÃkwMíkfk÷Þku{kt yLkuf rð¼køk, Ãkuxk rð¼køk nkuÞ Au yLku íku{kt yLkuf fkÞo fhðk{kt

økútÚkk÷ÞLkwt ykÞkusLk : ÔÞkÏÞk, nuíkw, «fkh yLku sYrhÞkík, Lkeríkyku yLku «r¢Þkyku
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ykðu Au. yux÷k {kxu s fkÞkuoLku þY fhíkkt Ãknu÷kt íkuLke ÞkusLkk çkLkkððe yux÷u

fu ykÞkusLk fhðwt yíÞtík {n¥ðÃkqýo yLku ykð~Þf nkuÞ Au.

ykÞkusLk ðkMíkð{kt ¼rð»Þ {kxu fhðk{kt ykðu Au suLkkÚke ¼krð ½xLkkykuLkk

MktË¼o{kt nfefíkkuLkk ykÄkhu yLkw{kLk ÷økkððwt Ãkzu Au. ÃkwMíkfk÷Þ{kt nðu ÃkAe

ykøk¤ þwt fhðwt Au ? fuðe heíku fhðwt Au ? fkuý fhþu ? íkÚkk fE ÃkØríkÚke y{wf

fkÞo fhe þfkþu ? ðøkuhu çkkçkíkku WÃkh MkkiÚke Ãknu÷k rð[kh fhðku ykð~Þf Au su

ykÞkusLkLkwt yuf ykð~Þf ytøk Au. yk çkÄe çkkçkíkkuLku s ÃkwMíkfk÷Þ ykÞkusLk

fnuðk{kt ykðu Au. yk heíku ykÞkusLk yuf heíku çkkirØf «r¢Þk Au su{kt ÃkwMíkfk÷ÞLkk

MkË¼o{kt rLkýoÞ ÷uðku Mkh¤ çkLku Au.

14.7 ÃkwMíkfk÷Þ{kt ykÞkusLkLkwt {n¥ð (Improtant of Library Planning)

fkuEÃký ÔÞkðMkkrÞf MktMÚkkLke su{ s ÃkwMíkfk÷Þku{kt Ãký fkÞkuoLke ÞkusLkk

çkLkkðeLku fk{økehe fhðe yíÞtík ykð~Þf, WÃkÞkuøke yLku {n¥ðÃkqýo nkuÞ Au. òu

ÞkusLkk Lknª çkLkkðeyu íkku yux÷u fu ykÞkusLk rðLkk fk{ fhðk{kt ykðu íkku çkÄk

s fk{ ¢{ rðLkk [k÷þu Lknª íkÚkk íku{kt yLkuf «fkhLke {w~fu÷eyku ykðe þfu Au

yLku fk{Lku Ãkqýo fhðk{kt Ãký Mk{ÞLkku ÔÞÞ Úkþu suLkkÚke ÃkwMíkfk÷Þ{kt ðk[fkuLku

MkwrðÄkLkku yLkw¼ð fhðku Ãkzþu yLku zkì. yuMk. ykh. htøkLkkÚk îkhk þkuÄkÞu÷

økútÚkk÷ÞLkk rð¿kkLkLkk [kuÚkk Mkqºk ‘ðk[fkuLkku Mk{Þ çk[kðku’Lke yðøkýLkk Úkþu suLkkÚke

ÃkwMíkfk÷Þ {kxu fhðk{kt ykðu÷k ¾[oLkwt ÞkuøÞ ð¤íkh {¤þu Lknª.

yk heíku òu ÃkwMíkfk÷Þku{kt fkÞkuoLku fhðkLke ÞkusLkk çkLkkððk{kt Lknª ykðu

íkku ÃkwMíkfk÷Þ {kxu ykð~Þf MktMkkÄLk {u¤ððk{kt íkÚkk íkuLkk ÷ûÞkuLku Ãkqýo fhðk{kt

{w~fu÷eykuLkku Mkk{Lkku fhðku Ãkzþu ßÞkhu Ãkqðo rLkÄkorhík ykÞkusLk yLkwMkkh fk{

fhðkÚke {w~fu÷eyku ykðþu Lknª yLku çkÄk MkkÄLkkuLke ÔÞðMÚkk W¥k{ hnuþu íkÚkk

íkuLkku WÃkÞkuøk Ãký Wr[ík heíku ÚkE þfþu.

ÃkwMíkfk÷ÞLkk ÷ûÞkuLke ÃkqŠík {kxu òu fkuE ÞkusLkk çkLkkððk{kt ykðu íkku

íkuLkk {kxu ¼krð ½xLkkyku WÃkh Mk{wr[ík rð[kh fhðku Ãkzíkku nkuÞ Au. íkuLkwt Mkki«Úk{

yLkw{kLk ÷økkððwt Ãkzíkwt nkuÞ Au yLku íkuLkk ¼qíkfk¤Lkk ð»kkuoLkk WÃk÷çÄ çkÄk s

yktfzk (DATA)Lku yufrºkík fheLku íkuLkwt rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu Au. íkuðe s heíku

ÃkwMíkfk÷Þku{kt ykÞkusLk yLkwMkkh fk{ fhðkÚke ¢{çkØ heíku íkÚkk ði¿kkrLkf ÃkØríkÚke

yÃkLkkððk{kt ykðu÷k ÃkqðkoLkw{kLkkuLku æÞkLk{kt hk¾eLku ÞkuøÞ «ýk÷eyku yÃkLkkðe

þfkÞ Au yk çkÄkLkwt Ãkrhýk{ yu nkuÞ Au fu økútÚkÃkk÷ ¼rð»ÞLke yrLk®ùíkíkkykuÚke

{n¥k{ {wõík ÚkE òÞ Au íkÚkk ¼rð»Þ «íÞu rLkrùtík çkLku Au yu rðïkMk yLku

rþMík ÃkwMíkfk÷ÞkuLku MkknMkLke MkkÚku {w~fu÷eykuLkku Mkk{Lkku fhðk {kxu þÂõík «ËkLk

fhu Au.
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yLkw{kLkLkk ykÄkhu ßÞkhu ykÃkýuu çksux{kt ÷ûÞ rLkÄkorhík fheyu Aeyu íkku

íkuLkk yLkwMkkh rLkÞtºký fhðk{kt ðÄkhu Mkwhûkk yLku Mkh¤íkk {¤u Au. ykÃkýu ðkMíkrðf

WÃk÷ÂçÄykuLke íkw÷Lkk çksux{kt ykÃkðk{kt ykðu÷ ÷ûÞkuÚke fheLku yu òýðkLkku

«ÞkMk fheyu Aeyu fu òu ÷ûÞ «kó Lknª ÚkkÞ íkku íkuLkkt fÞkt fkhýku nkuE þfu Au?

yLku íkuLkk rLkðkhý fhðk {kxu fÞkt ÞkuøÞ Ãkøk÷kt ÷E þfkÞ Au. yux÷k {kxu s

ykÃkýu rLkÞtºkýLku yrÄf {n¥ðÃkqýo çkLkkððk {køkeyu Aeyu íkku yu sYhe Au fu

ykÃkýu ykÃkýkt fkÞkuoLku Ãkqýo fhðk {kxu ÞkusLkk çkLkkðeLku s fheyu.

WÃkhkuõík rððhýLkk ykÄkhu ykÃkýu rLk»f»ko fkZeyu Aeyu fu ykÞkusLkLkwt

{n¥ð Lke[u «fkhu Au :

1. ¼krð yrLk®ùíkíkk íkÚkk Mkt¼rðík ÃkrhðíkoLkkuLkk fkhýu ÃkwMíkfk÷Þku{kt ykÞkusLk

yíÞtík ykð~Þf Au.

2. ykÞkusLk ÃkwMíkfk÷ÞkuLkk WÆu~ÞLku árü Mk{ûk hk¾u Au.

3. ÃkwMíkfk÷Þku{kt rLkÞtºký {kxu ykÞkusLk ykð~Þf yLku yrLkðkÞo nkuÞ Au.

4. ykÞkusLk ykuAwt ¾[ko¤ nkuÞ Au.

yk heíku ykkÃkýu òuEyu Aeyu fu ÃkwMíkfk÷Þku{kt ykÞkusLk çkLkkðeLku fkÞoðkne

fhðe yíÞtík ykð~Þf Au. ykÞkusLkLkk rLk®ùík MðYÃku ÃkwMíkfk÷ÞkuLku ÃkkuíkkLkk

WÆu~Þ Mk{ÞMkh íkÚkk ykuAk ¾[uo Ãkqýo fhðk{kt {ËË fhu Au. íkÚkk ÃkwMíkfk÷Þku{kt

ykÞkusLkLkkt fkÞkuo{kt rLkhwËu~Þ yLku rËþkneLk çkLkðkÚke çk[kðu Au. økútÚkÃkk÷ ykÞkusLkLkk

{kæÞ{Úke rLk®ùík ÚkELku ÔÞðMÚkkÃkLkLkwt fkÞo yrÄf fwþ¤íkkÚke fhe þfu Au.

14.8 Mkkhktþ (Summary)

yk yuf{{kt ykÃkýu ykÞkus™ yt„u yÇÞk‚ fÞkuo. su{kt ykÞkus™™e

Ëhuf MŒhu sYrhÞkŒ hnu Au Œu™kÚke {krnŒ„kh ÚkÞk. fkuE Ãký fkÞo fhðwt nkuÞ

y™u Œu™u ‚V¤ ¢hðwt nkuÞ Œku Œu {kxu ykÞkus™™e ykð~ÞfŒk hnu Au. ykÞkus™

rð™k™wt fkÞo r™»V¤Œk™u ðhu Au. ykÞkus™ yu yuf æÞuÞ÷ûke fkÞo Au. ‚t[k÷™ yu

ykÞkus™, ÔÞðMÚkk, Ëkuhðýe y™u ytfwþ™e fkuE rðrþü «r¢Þk Au su fkuE Ãký

fkÞo™u Ãkkh Ãkkzðk {kxu y„íÞ™wt MÚkk™ Ähkðu Au.

ykÞkus™™wt «Úk{ fkÞo yÚkðk Œíð, WËu~Þ yÚkðk ÷ûÞ r™ÄkorhŒ fhðk™wt

nkuÞ Au. yk WËu~Þku™e «kró {kxu s ykÞkus™ y„íÞ™wt ƒ™e hnu Au. ykÞkus™™kt

Œíðku{kt ™erŒyku, fkÞoÃkæÄrŒyku r™Þ{ku, ytËksÃkºk, fkÞofeþ÷, ‚{Þ y™u yktfzkyku™ku

‚t„ún y™u Œu™wt rð&÷u»ký y„íÞ™wt ƒ™e hnu Au.

ykÞkus™™e sYrhÞkŒku™u ‚{sðe, WÆuþku r™ÄkorhŒ fhðk, sYhe ykÄkhku™u

™ffe fhðk, ðifrÕÃkf fkÞoÃkæÄrŒyku™e {krnŒe™u {u¤ððe y™u Œu™wt {qÕÞktf™

fhðwt, ‚ðkuo¥k{ fkÞoÃkæÄrŒyku™e Ãk‚tË„e fhðe y™u yk ƒÄk™u ykÄkhu rðMŒ]Œ

Þkus™k™e ŒiÞkh fhðe ð„uhu ƒkƒŒku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.

økútÚkk÷ÞLkwt ykÞkusLk : ÔÞkÏÞk, nuíkw, «fkh yLku sYrhÞkík, Lkeríkyku yLku «r¢Þkyku
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ƒu[÷h ykuV ÷kEƒúuhe yuLz ‚kÞL‚™k rðãkÚkeo Œhefu ykÃk ¼rð»Þ{kt

„útÚkÃkk÷ ƒ™ðk™k Aku yÚkðk Œku ykÃkýu „útÚkk÷Þ{kt fkÞo fhðk™wt Úkþu. ÃkwMŒfk÷Þku™e

‚V¤Œk {kxu ÃkwMŒfkÞ÷{kt ykÞkus™™wt {n¥ð yËfuhwt Au. zku. yu‚.ykh.ht„™kÚk™™k

Ãkkt[ ‚qºkku™u ‚kfkh fhðk {kxu ykÞkus™ fhðwt yu yuf yr™ðkÞo ƒkƒŒ ƒ™e hnu

Au.

ík{khe «økrík [fkMkku

(1) ykÞkus™ yux÷u þwt?

(2) ykÞkus™™wt «Úk{ fkÞo fÞwot Au?

(3) ykÞkus™kt Œíðku™u Ëþkoðku.

(4) ykÞkus™™kt rðrðÄ Ãk„rÚkÞkt Ëþkoðku.

(5) ÃkwMŒfk÷Þ ykÞkus™™wt {n¥ð Ëþkoðku.

....................................................................

....................................................................

....................................................................

....................................................................

....................................................................

14.9  ík{khe «økrík [fkMkkuLkk W¥khku  (Anwser the Self Check Exercises)

(1) ykÞkusLk yux÷u ykÞkusLk fhðwt, ÔÞðMÚkkíktºkLke h[Lkk fhðe,

ykËuþku ykÃkðk, ‚tf÷™ fhðwt y™u ytfwþ hk¾ðku.

(2) ykÞkus™™wt «Úk{ fkÞo fÞwt Au ? yÚkðk Œíð WÆu~Þ yÚkðk ÷ûÞ

r™ÄkorhŒ fhðk™wt Au.

(3) 1. ™erŒyku, 2. fkÞoÃkæÄrŒyku, 3. r™Þ{ku, 4. ytËksÃkºk, Ãk.

fkÞofkiþ÷, 6. ‚{Þ y™u 7. yktfzkyku™ku ‚t„ún fhðku y™u

Œu™wt rð&÷u»ký fhðwt.

(4) 1. ykÞkus™™e sYrhÞkŒku™u ‚{sðe, 2. WÆuþku ™¬e fhðk, 3.

ykð~Þf ykÄkhku™u ™ffe fhðk, 4. ðif÷rÃkf fkÞoÃkæÄrŒyku™e

{krnŒe {u¤ððe, Ãk. ðifrÕÃkf fkÞoÃkæÄrŒyku™wt {qÕÞktf™ fhðwt.

6. ‚ðkuo¥k{ fkÞoÃkæÄrŒyku™e Ãk‚tË„e fhðe, y™u 7. rðMŒ]Œ

Þkus™k ŒiÞkh fhðe,
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(5) ¼krð yr™®ùíkŒk ŒÚkk ‚t¼rðŒ ÃkrhðŒo™ku™k fkhýu ÃkwMŒfk÷Þku{kt

ykÞkus™ yíÞtŒ sYhe Au. ykÞkus™ ÃkwMŒfk÷Þku™k WÆu~Þ™u ™sh

‚{ûk hk¾u Au. ÃkwMŒfk÷Þku{kt r™Þtºký {kxu ykÞkus™ sYhe y™u

yr™ðkÞo nkuÞ Au y™u ykÞkus™ ykuAwt ¾[ko¤ nkuÞ Au, zkì.

yu‚.ykh. ht„™kÚk™™k Ãkkt[ ‚qºkku™u ‚kfkh fhðk {kxu Ãký

ÃkwMŒfk÷Þ{kt ykÞkus™ {n¥ð™wt MÚkk™ Ähkðu Au,

14.10 [kðeYÃk þçËku (Key Words)

ykÞkus™ : yk yuf æÞuÞ÷ûke «ð]r¥k Au. ykÞkus™ ðkMŒð{kt ¼rð»Þ {kxu

fhðk{kt ykðu Au.

WËu~Þ : ykÞkus™™wt «Úk{ fkÞo yÚkðk Œíð WÆu~Þ yÚkðk ÷ûÞ r™ÄkorhŒ

fhðk.

™erŒ : ykÞkus™{kt WÃkÞku„{kt ÷uðkŒk yu r‚ØktŒku Au su™u ‚tMÚkk™k

Wå[ yrÄfkhe ŒiÞkh fhu Au ŒÚkk su ðfŒÔÞku yÚkðk r™Ëuoþku™k

MðYÃk{kt ÔÞfŒ fhðk{kt ykðu Au.

fkÞoÞØrík : yu r¢Þkyku ŒÚkk ÃkæÄrŒykuÚke Au su™k {kæÞ{Úke ™erŒyku™u

fkÞkoÂLðík fhðk{kt ykðu Au. fkÞoÃkæÄrŒyku Ãký Þkus™kyku s

nkuÞ Au.

r™Þ{ : rðþu»k ÃkrhrMÚkrŒyku{kt ÔÞðMÚkkÃkf æðkhk r™®ùŒ fkÞoðkne fÞko

Ãknu÷kt s r™ýoÞ «økx fhu Au.
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