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LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkku yÚko yLku rð¼kðLkk
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10.0 WÆuþku (Objective)

yk yuf{Lkk yÇÞkMk ÃkAe ík{u yk çkkçkíkÚke Mkûk{ çkLkþku.
 økútÚkk÷ÞLkk LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkku yÚko yLku ÔÞkÏÞkyku rð»ku òýfkhe «kó

fhþku.
 økútÚkk÷Þ LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk ÃkkÞkLkk rLkÞ{kuÚke òýfkh Úkþku.
 økútÚkk÷Þ LkkýkfeÞ Mktt[k÷LkLkk rMkØktíkkuLku Mk{sþku.
 rðrðÄ økútÚkk÷Þku{kt LkkýkfeÞ †kuík yLku ¾[oLke {wÏÞ ©uýeykuÚke Ãkrhr[ík Úkþku.
 økútÚkk÷ÞLke LkkýkfeÞ yLkw{kLk {kxuLke ÃkØríkykuLke yku¤¾ {u¤ðþku.
 økútÚkk÷Þ ytËksÃkºkLkku yÚko yLku ÔÞkÏÞkLke Mk{s «kó fhþku.
 ytËksÃkºkLkkt ÷ûkýku yLku íkuLke ÃkØríkyku ytøku òýfkhe «kÃík fhþku.

10.1 «MíkkðLkk (Introduction)

fkuEÃký MktMÚkkLkk Mkt[k÷Lk {kxu LkkýktLke Mkíkík ykð~Þfíkk hnu Au. Lkkýkt
yu MktMÚkkLkk MkwÔÞðÂMÚkík Mkt[k÷Lk {kxuLkwt [k÷fçk¤ Au. Lkkýkt yu yuðwt yMkhfkhf
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økútÚkk÷Þ{kt LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkkÃkLk

Ãkrhçk¤ Au fu íkuLkk y¼kð{kt fkuEÃký MktMÚkk þqLÞ{kt Ãkrhý{e {]ík:«kÞ: çkLke þfu
Au. yu÷.ze. ÔnkExLkk {ík yLkwMkkh Lkkýkt yLku ÔÞðMÚkkÃkLkLku yufçkeòÚke y÷øk
fhe þfkíkk LkÚke. «íÞuf ÔÞðMÚkkfeÞ fkÞoLke ykŠÚkf çkksw nkuÞ Au. {kLkðe yLku
íkuLkk ÃkzAkÞk su yÃk]Úk¬hýeÞ çkkçkík Au fkuEÃký þkMkLk fkÞo LkkýktLkk y¼kð{kt
Ãkqýo fhe þfkíkwt LkÚke. økútÚkk÷Þ yu yuðe MkuðkfeÞ MktMÚkk Au fu suLkk {kxu Ãkqýoík:
LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk nkuðe yrLkðkÞo Au. økútÚkk÷Þ yu ykðf ðÄkhLkkhe MktMÚkk LkÚke.
ÃkÞkoÃík LkkýkfeÞ MkwrðÄk MkkÚku s økútÚkk÷Þ Mktíkku»kfkhf yLku «¼kðf yuðk «ËkLk
fhe þfu Au. suÚke LkkýktLkwt MkkðÄkLkeÃkqðof yLku rððufÃkqýo Mkt[k÷Lk ÚkkÞ. yu ytøku
rðþu»k ËkrÞíð nkuÞ Au. økútÚkk÷Þ yu Mk{ks Wíf»ko fhíke MkuðkfeÞ MktMÚkk Au. Mk{ksLke
çkkirÄf ykð~ÞfíkkykuLke ÃkqŠík {kxu økútÚkk÷ÞkuLkk rðfkMk ÚkkÞ Au. yLku Mkíkík rðfkMk
Úkíkku hnu íku yíÞtík ykð~Þf çkkçkík Au. økútÚkk÷Þ Mkuðkyku suðe {n¥ðÃkqýo «ð]r¥kyku
LkkýkfeÞ «ðknLke MkæÄhíkk rðLkk ÃkrhÃkqýo Úkíke LkÚke. økútÚkÃkk÷ yLku økútÚkk÷Þ Mkr{rík
ÃkkMku LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkkLkwt MktÃkqýo r[ö nkuðwt ykð~Þf Au. suLkkÚke ¼rð»Þ{kt økútÚkk÷Þ
îkhk ykÃkðkLke MkuðkykuLkwt Mkw[kY ykÞkusLk fhe þfkÞ.

‚kðosr™f „útÚkk÷Þ ‚uðkyku ‚k{kLÞŒ: r™:þwÕf nkuÞ Au. su{kt ÷kuf Vk¤k™e
‚nkÞ «kó ÚkŒe nkuÞ Au. íku{ s ‚hfkh©e îkhk rðrþü y™wËk™ y…kÞ Au. y™u
„útÚkk÷Þ fh™e ‚nkÞ «kó ÚkŒk ‚kðosr™f „útÚkk÷Þ™wt ‚t[k÷™ þfâ ƒ™Œwt nkuÞ Au.
™kýkt yu r™Þtºký y™u {qÕÞktf™™wt {n¥ð…qýo ‚kÄ™ Au. „útÚkk÷Þ ‚uðk suðe {n¥ð…qýo
«ð]r¥kyku íÞkt ‚wÄe …qýo ÚkE™u ‚V¤ ™Úke ÚkŒe su ßÞkt ‚wÄe Œ{k{ LkkýkfeÞ ƒksw™u
Œu{kt ‚{krðü ™ fheyu. „útÚk…k÷ y™u „útÚkk÷Þ rð¿kk™™k rðãkÚkeoyku{kt „útÚkk÷Þ
ykðf, „útÚkk÷Þ ¾[o, „útÚkk÷Þ ™kýkt, ytËks…ºk íku{ s rn‚kƒe fkÞo yt„u™wt ‚t…qýo
¿kk™ nkuðwt sYhe Au. suÚke „útÚkk÷Þ ‚t[k÷™™wt fkÞo ‚nsŒkÚke fhe þfkÞ.

10.2 LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk (Financial Management)

LkkýkfeÞ ‚t[k÷™ yux÷u VõŒ ™kýkt™e «kró y™u Œu™e ÔÞðMÚkk …qhŒe
Mker{Œ «r¢Þk ™Úke. LkkýkfeÞ ‚t[k÷™ yu fkuE…ý ‚tMÚkk, Wãku„ku, Ëuþ fu hksÞ™e
LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk™u y‚hfkhf r‚ØktŒku y™u ÔÞðnkhku™ku yÇÞk‚ Au. sYhe Vtz
yufrºkŒ fhe ‚tMÚkkyku™e sYrhÞkŒ™u æÞk™{kt hk¾e ™kýkt yk…ðk y™u Œu™ku {n¥k{
y™u y‚hfkhf W…Þku„ ‚{ks rnŒ™u æÞk™{kt hk¾e™u fhðku Œu LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkwt
{n¥ðLkwt ÃkkMkwt Au. LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk{kt LkkýktLke «kró, rðŒhý y™u y‚hfkhf
W…Þku„™e ‚kÚku ykðf y™u ¾[o™k ‚tŒw÷™, «¼kðe r™Þtºký y™u {qÕÞktf™™wt …ý
rðþu»k æÞk™ hk¾ðk™wt nkuÞ Au. ™kýkt™e Vk¤ðýe™e yk…-÷u ™k rn‚kƒku™wt …heûký
fhðk™e «r¢Þk y™u íÞkhƒkË Q¼e ÚkŒe y™uf ‚{MÞkyku™k r™hkfhý™e sðkƒËkhe
r™¼kððk™e nkuÞ Au. LkkýkfeÞ ‚t[k÷™™k Œƒ¬k yk «{kýu skuE þfkÞ Au. :

• LkkýkfeÞ ykÞkus™

• ™kýk«kró y™u rðŒhý™wt …qðko™w{k™
• ™kýkt y™u ykðf™e «kró
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• LkkýkfeÞ Vk¤ðýe

• ™kýkt™ku W…Þku„

• LkkýkfeÞ rn‚kƒku

• LkkýkfeÞ ytfwþ

• rn‚kƒku™e [fk‚ýe / ykuzex fhðwt.

„útÚkk÷Þ yu {q¤¼qŒ ‚tMÚkk ‚kÚku skuzkÞu÷ nkuÞ Œu «{kýu Œu™e LkkýkfeÞ
ÔÞðMÚkk þfÞ ƒ™Œe nkuÞ Au. {q¤¼qŒ ‚tMÚkk™k yrÄfkhe™wt W¥khËkrÞíð nkuÞ Au fu
Œu ™kýkt «kó fhu, ™kýkt™wt hkufký fhu, LkkýkfeÞ ‚t…r¥k™e ÔÞðMÚkk fhu, ytËks…ºk™e
Mðef]rŒ «kó fhu y™u ™kýkt™k rn‚kƒku y™u ‚tËr¼oŒ fkÞkuo™e „kuXðý fhu. „útÚk…k÷
yÚkðk ‚tƒtrÄŒ LkkýkfeÞ ykÞkus™ fh™kh yrÄfkhe {wÏÞ sðkƒËkhe nkuÞ Au fu
Œuyku ™kýkt™e sYrhÞkŒ™wt y™w{k™ fhu, nuŒwyku Œu{ s Œu{ýu fhðk™kt fkÞkuo y™u
fkÞo¢{ku {kxu ytËks ™¬e fhu, ‚tËr¼oŒ ™kýkt™e ÔÞðMÚkk fhe, r™rùŒ ‚{Þ{kt
™kýkt™ku ÞkuøÞ ¾[o fhu. íÞkhƒkË Œu™k rn‚kƒku ƒ™kðe ytŒ{kt ynuðk÷ ŒiÞkh fhu.
íÞkhu LkkýkfeÞ ‚t[k÷™™k fkÞo™e Y…hu¾k ŒiÞkh ÚkkÞ Au.

Œ{khe «„rŒ [fk‚ku

(1) „útÚkk÷Þ{kt LkkýkfeÞ ‚t[k÷™™wt ðýo™ fhku.

(2) ™kýktfeÞ ‚t[k÷™™k Œƒ¬k™k ™k{ sýkðku.

™kutÄ : (i) ™e[u yk…u÷e søÞk{kt Œ{khku W¥kh ÷¾ku.

(ii) yuf{™k ytŒu yk…u÷k W¥khk ‚kÚku Œ{khku W¥kh ‚h¾kðku.

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk yÚko yLku rð¼kðLkk



4

økútÚkk÷Þ{kt LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkkÃkLk

10.3. LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkku yÚko yLku rð¼kðLkk (Meaning and Concept of

Financial Management)

LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk yux÷u MktMÚkk fu ÄtÄk {kxu sYhe Lkkýkt, sYhe Mk{Þu
«kÃík fhðk yLku íkuLkku ÄtÄk{kt yMkhfkhf WÃkÞkuøk fhðku. fkuEÃký MktMÚkk {kxuLkkt
LkkýktLku ÷økíkk «&™ku Wfu÷ðkLkwt fk{ LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkwt Au. MktMÚkkLkkt ¾[oLkk
«&™ku, r{÷fíkkuLke ¾heËe {kxu fkÞ{e {qze Q¼e fhðk hkusçkhkusLkkt ¾[ko {kxu
[k÷w {qze Q¼e fhðkLkk «&™ku, {¤u÷ ykðfLke ðnU[ýeLkk «&™, íku{ s rðfkMk
yLku ykÄwrLkfefhý {kxu sYhe Lkkýkt Q¼k fhðkLkkt «&™kuLkku Mk{kðuþ LkkýkfeÞ
Mkt[k÷Lk{kt fhe þfkÞ. LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk nuíkw Võík Lkkýkt {u¤ððkÚke s yxfe
síkku LkÚke. MktMÚkkLkk [k÷w ¾[ko íkÚkk {qze¾[ko [qfððk {kxu sYhe hkufz nkÚk Ãkh
hk¾ðe íku{ s LkVkLkwt æÞuÞ rMkØ ÚkkÞ íku {kxu sYhe hkufzLke ÔÞðMÚkk fhðe yu
LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkku nuíkw Au.

swËkswËk rðîkLkkuyu ykÃku÷e LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLke ÔÞkÏÞk Lke[u {wsçk Au.

1. ©e ÃkkEþLkkt {íku LkkýktLkk WÃkÞkuøk Ãkh ykÄkh hk¾íkk ykÄwrLkf yÚkoíktºk{kt
LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk yux÷u sÞkhu sYh Ãkzu íÞkhu Lkkýkt {¤e hnu yuðe
òuøkðkE fhðe.

2. yuu{ rfBçkku÷Lkkt {íku Lkkýkt¼tzku¤Lke «krÃík fhðe, ÞkuøÞ WÃkÞkuøk fhðku íku{
s íkuLkk rðíkhý yÚkðk ðnU[ýe ytøkuLke ÞkuøÞ ÔÞðMÚkk fhðe yux÷u LkkýkfeÞ
Mkt[k÷Lk.

3. nkuøk÷uLzLkkt {ík {wsçk ÄtÄkfeÞ fkuÃkkuohuþLk {qze fuðe heíku {u¤ðu Au yLku
íkuLkku fuðe heíku WÃkÞkuøk fhu Au íku çkkçkíkku MkkÚku {wÏÞíðu LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLku
MkçktÄ Au.

4. hu{Lz [uBçkMkoLkk yr¼«kÞ {wsçk LkkýkfeÞ çkkçkíkku ytøku rLkýoÞku ÷uðk íkuLkku
y{÷ Mkh¤ çkLku íku {kxu Ãkøk÷kt ÷uðkt yLku íkuLkwt yð÷kufík fhðwt yux÷u
LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk.

ík{khe «økrík [fkMkku

(3) LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkku yÚko Mk{òðku íkuLku ÔÞkÏÞkrÞík fhku.

LkkUÄ : (i) Lke[u ykÃku÷e søÞk{kt ík{khk W¥kh ÷¾ku.

(ii) yuf{Lkk ytíku ykÃku÷k W¥khku MkkÚku ík{khk W¥kh Mkh¾kðku.

...................................................................

...................................................................
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10.3.1 økútÚkk÷Þ LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk ÃkkÞkLkk rLkÞ{ku

 (Principles of Financial Management)

økútÚkk÷Þ{kt LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk {kxu íkuLkk yMkhfkhf {køkoËþof ÃkkÞkLkk rLkÞ{kuLku
æÞkLk{kt hk¾ðk òuEyu, su Lke[u {wsçk Au :

1. økútÚkk÷Þ yu ¾[o fhíke MktMÚkk Au.

2. økútÚkk÷Þ yu r[hðÄo{kLk MktMÚkk Au.

3. su{kt Mkíkík LkkýktLke ykð~Þfíkk Au.

4. ¼kððÄkhku

5. LkkýktLkwt yð{qÕÞLk

1. økútÚkk÷Þ yu ¾[o fhíke MktMÚkk Au.

økútÚkk÷Þ yu ¿kkLkðÄof MktMÚkk Au. su Mkíkík MkuðkfeÞ fkÞkuo fhíke hnu Au.
hk»xÙeÞ ½zíkhLkwt fkÞo fhíke yk ÃkkÞkYÃk MktMÚkk{kt ykðfLkkt MkkÄLkku Lkrnðík yÚkðk
{ÞkorËík nkuE þfu Au. íkuÚke økútÚkk÷Þ{kt ykðf yLku ¾[oLkwt Mk{íkw÷Lk MðkÞík heíku
ò¤ððwt þõÞ LkÚke. su MktMÚkkLkku {wÏÞ WÆu~Þ MkuðkLkku nkuÞ íÞkt ykðf fhíkkt ¾[oLkwt
«{ký rðþu»k nkuÞ Au íku Mkk{kLÞ çkkçkík Au. ykÄwrLkf Þwøk Lkkýkt«kró {kxu {kfuoxªøkLke
MknkÞíkk «kÃík fhu Au íkuðe s heíku økútÚkk÷Þku {kxu Ãký ykðf «króLke Mkt¼kðLkk{kt
ðÄkhku ÚkÞku Au. {kfuoxªøk {kxu MkuðkfeÞ rLkÃkwýíkk yLku ðkt[LkMkk{økúeLke rðÃkw÷íkk yu
«Úk{ þhík Au. økútÚkk÷Þ ûkuºku ykðf{kt Úkíkku ðÄkhku ðÄw ©u»Xík{ Mkuðk ykÃkðkLkwt
«Úk{ [hý çkLke hnu Au.

LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk yÚko yLku rð¼kðLkk
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økútÚkk÷Þ{kt LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkkÃkLk

2. økútÚkk÷Þyu r[hð½o{kLk MktMÚkk Au.

økútÚkk÷Þ þk†Lkwt Ãkt[{ Mkqºk yu økútÚkk÷ÞLke MkkÚku LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkkÃkLk MkkÚku
Ãký yux÷wt s òuzkÞu÷wt Au. økútÚkk÷ÞLke MÚkkÃkLkk rð[kh MkkÚku s LkkýkfeÞ rð[khLke
Ãký þYykík ÚkR òÞ Au. økútÚkk÷ÞLke þYykík MkkÚku ðkt[LkMkk{økúe yLku f{o[kheyku{kt
Mkíkík ð]rØ Úkíke òuðk {¤þu. økútÚkk÷Þ MkuðkLke rðrðÄíkk øknLkíkk yLku ÔÞkÃk MkkÚku
yk ðÄkhku yMkkÄkhý çkLke hnu Au. økútÚkk÷ÞLke MkkÚku ºkýuÞ fuLÿkuLku Sðtík çkLkkðe
hk¾ðk ykð~Þf çkLku Au. xufLkku÷kuSLkk WÃkÞkuøkLku fkhýu yLÞ fux÷kf ¾[ko{kt
ðÄkhku Úkíkku òuðk {¤u Au. Ãkhtíkw xufLkkuÞwøk{kt íðrhík Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzðk {kxu
xufLkku÷kuSLkku WÃkÞkuøk sYhe çkLÞku Au. ÞwrLkðŠMkxe økútkx fr{þLku Ãký ðkt[LkMkk{økúeLkkt
yLkwËkLk{ktÚke 20 % hf{ íkuLke fk{økehe {kxu Vk¤ððkLkku Mðefkh fhu÷ Au. økútÚkk÷Þ
yu yLktík fk¤ MkwÄe fkÞohík hnuþu yu rð[kh MkkÚku s íkuLke MÚkkÃkLkk Úkðe òuEyu
suÚke íkuLke h[Lkk, MktðÄoLk yLku fk{økehe{kt Mkh¤íkk hnu íkuðe s heíku íkuLkwt ykÞkusLk
ÃkrhÃkqýo çkLke hnu.

3. Mkíkík LkkýktLke ykð~Þfíkk :

økútÚkk÷ÞLke MÚkkÃkLkk fÞko çkkË íkuLku yk Sðtík çkLkkðe hk¾ðk Mkíkík Lkkýkt
«ðknLke ykð~Þfíkk nkuÞ Au. yux÷u fu rçkLkykðíkof (Recurring) ¾[oLke ðÄíke
síke xfkðkhe {wsçk ykð~Þfíkk hnu Au. Mk{Þ síkkt ykðíke (Capital) ¾[o Ãký
økútÚkk÷Þ ¼ðLk, MkkÄLkMkk{økúe {kxu fhíkk hnuðwt Ãkzu Au. økútÚkk÷Þ yu ðÄoLkþe÷Lke
MkkÚku ¾[oþe÷ MktMÚkk Au. LkkýkfeÞ òuøkðkEÚke s økútÚkk÷ÞLkku rðfkMk þõÞ çkLku Au.

4. ¼kððÄkhku :

Mk{Þktíkhu «íÞuf ðMíkwLkkt ¼kð{kt ðÄkhku Úkíkku hnu Au. økútÚkk÷ÞLke {n¥ðLke
sYrhÞkík {fkLk ðkt[LkMkk{økúe, VŠLk[h yLÞ MkkÄLkMkk{økúe Mkðuo{kt Ëh ð»kuo ðÄkhku
Úkíkku hnuíkku nkuÞ Au. su{kt Lkðk Ëh «{kýu ¼kððÄkhkLke yMkh ðíkkoíke nkuÞ Au. suLku
fkhýu økútÚkk÷Þ MkuðkLke MkkÚku MkwrðÄk Ãký Ãkqhe Ãkkzu Au, íÞkhu WÃk¼kuõíkkLku yÃkkíke
yLkufrðÄ MkwrðÄk Mkk{u ¼kððÄkhkLke yMkh ðíkkoÞ Au. fkøk¤Lkk ¼kð, r«®Lxøk¼kð,
xÙkLMkÃkkuoxuþLk suðk ½ýk ðÄkhkLku fkhýu ÃkwMíkfkuLkkt {qÕÞ{kt Ãký ðÄkhku Úkíkku hnu Au.

5. LkkýktLkwt yð{qÕÞLk :

Mkt[k÷LkLke ár»xyu Mk{Þktíkhu LkkýktLkw {qÕÞ çkË÷kíkwt hnu Au. økútÚkk÷Þ{kt
yÃkkíkk yLkwËkLk Ãkh LkkýktLkk yð{qÕÞLkLke «¼kðe yMkh ðíkkoÞ Au. økútÚkk÷ÞLku
fux÷kÞ ÃkwMíkfkuLkwt ðÄkhkLkwt {qÕÞ LkkýktLkk yð{qÕÞLku fkhýu [qfððwt nÃkzu Au.
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ík{khe «økrík [fkMkku :

(4) økútÚkk÷ÞLkkt LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk yMkhfkhf rLkÞ{kuLke Mk{sqíke ykÃkku.

LkkUÄ : (1) Lke[u ykÃku÷e søÞk{kt ík{khku W¥kh ÷¾ku.

(2) yuf{Lkk ytíku ykÃku÷k W¥khku MkkÚku ík{khk W¥kh Mkh¾kðku.

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

...................................................................

10.4 Mkkhktþ (Summary)

yk yuf{ LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk ‚kÚku ‚tƒtrÄŒ Au. su{kt LkkýkfeÞ ‚t[k÷™™ku
yÚko y™u rð¼kð™k ‚{òððk{kt ykðu÷ Au. ‚uðk yr¼{w¾e y™u ÷k¼ r™h…uûk
‚t„X™ku™e rðrþü «f]rŒ™k fkhýu Œu™e LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk{kt y™uf ‚{MÞkyku Au.
„útÚkk÷Þ yu yuf ‚uðk‚tMÚkk nkuðk™k fkhýu ™kýk«kró {kxu™ku ‚{Þ yÕ… nkuÞ Au.
…htŒw fkuE…ý ‚tMÚkk™wt fkÞo ™kýkt™k y¼kð{kt …qýo fhe þfkŒwt ™Úke. „útÚkk÷Þ yu
ykðf «kó fhðk™e ‚tMÚkk ™Úke. Œu ‚uðkfeÞ ‚tMÚkk Au.su™e ‚uðk™k ÷k¼Úke ‚{ks½zŒh™wt
fkÞo ÚkŒwt nkuÞ Au. „útÚkk÷Þ {kxu sYhe Vtz yufrºkŒ fhe ‚tMÚkk™e sYrhÞkŒ™u
æÞk™{kt hk¾e ™kýkt yk…ðk y™u Œu™ku {n¥k{ y™u y‚hfkhf W…Þku„ ‚{ks™k
rnŒ™u æÞk™{kt hk¾e™u fhðk™ku nkuÞ Au. ™kýkt™e «kró, rðŒhý y™u y‚hfkhf
W…Þku„ ‚kÚku ykðf y™u ¾[o™wt ‚tŒw÷™ Úkðwt sYhe Au. „útÚkk÷Þku™u …kuŒk™e {krnŒe

LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk yÚko yLku rð¼kðLkk
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yLku Lkkýkt ‚tMÚkk™k ‚t„X™ku yÚkðk ‚hfkh …k‚uÚke «kó ÚkkÞ Au. „útÚkk÷Þ y™u
{krnŒe ‚uðkyku™k ÔÞðrMÚkŒ Y…u ‚t[k÷™ fhðk {kxu ™kýkt™e …Þkoó y™u r™htŒh
sYrhÞkŒ hnuŒe nkuÞ Au.

10.5 ík{khe «økrík [fkMkkuLkk W¥khku (Answer the Self Check Exercises)

(1) LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk „útÚkk÷Þ™k LkkýkfeÞ fkÞkuo{kt ‚tr{r÷Œ r‚ØktŒ íku{ s
ÔÞðnkh™wt yæÞÞ™ Au. Œu™k ytŒ„oŒ …rh„úný, rðŒhý y™u ™kýkt™ku
W…Þku„, ykðf – ¾[o™ku ‚{LðÞ, ‚k{kLÞ r™Þtºký y™u LkkýkfeÞ
ƒkƒŒku™wt {qÕÞktf™ ð„uhu ‚k{u÷ Au.

LkkýkfeÞ ‚t[k÷™ yux÷u VõŒ ™kýkt™e «kró y™u Œu™e ÔÞðMÚkk
…qhŒe Mker{Œ «r¢Þk ™Úke. LkkýkfeÞ ‚t[k÷™ yu fkuE…ý ‚tMÚkk, Wãku„ku,
Ëuþ fu hksÞ™e LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk™u y‚hfkhf r‚ØktŒku y™u ÔÞðnkhku™ku
yÇÞk‚ Au.„útÚkk÷Þ yu {q¤¼qŒ ‚tMÚkk ‚kÚku skuzkÞu÷ nkuÞ Œu «{kýu Œu™e
LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk þfÞ ƒ™Œe nkuÞ Au. {q¤¼qŒ ‚tMÚkk™k yrÄfkhe™wt
W¥khËkrÞíð nkuÞ Au fu Œu ™kýkt «kó fhu, ™kýkt™wt hkufký fhu, LkkýkfeÞ
‚t…r¥k™e ÔÞðMÚkk fhu, ytËks…ºk™e Mðef]rŒ «kó fhu y™u ™kýkt™k rn‚kƒku
y™u ‚tËr¼oŒ fkÞkuo™e „kuXðý fhu. „útÚk…k÷ yÚkðk ‚tƒtrÄŒ LkkýkfeÞ
ykÞkus™ fh™kh yrÄfkhe {wÏÞ sðkƒËkhe nkuÞ Au fu Œuyku ™kýkt™e sYrhÞkŒ™wt
y™w{k™ fhu, nuŒwyku Œu{ s Œu{ýu fhðk™kt fkÞkuo y™u fkÞo¢{ku {kxu
ytËks ™¬e fhu, ‚tËr¼oŒ ™kýkt™e ÔÞðMÚkk fhe, r™rùŒ ‚{Þ{kt ™kýkt™ku
ÞkuøÞ ¾[o fhu. íÞkhƒkË Œu™k rn‚kƒku ƒ™kðe ytŒ{kt ynuðk÷ ŒiÞkh fhu.
íÞkhu LkkýkfeÞ ‚t[k÷™™k fkÞo™e Y…hu¾k ŒiÞkh ÚkkÞ Au.

(2) LkkýkfeÞ ‚t[k÷™™k Œƒ¬k yk «{kýu skuE þfkÞ Au. :

• LkkýkfeÞ ykÞkus™

• ™kýk«kró y™u rðŒhý™wt …qðko™w{k™
• ™kýkt y™u ykðf™e «kró

• LkkýkfeÞ Vk¤ðýe

• ™kýkt™ku W…Þku„

• LkkýkfeÞ rn‚kƒku

• LkkýkfeÞ ytfwþ

• rn‚kƒku™e [fk‚ýe / ykuzex fhðwt.

(3) LkkýkfeÞ ‚t[k÷™ yux÷u ‚tMÚkk fu ÄtÄk {kxu sYhe ™kýkt, sYhe ‚{Þu «kó
fhðk y™u Œu™ku ÄtÄk{kt y‚hfkhf W…Þku„. rðîk™ku™e ÔÞkÏÞk y™w‚kh
™kýkt ¼tzku¤™e «kró fhðe, ÞkuøÞ W…Þku„ fhðku Œu{ s Œu™k rðŒhý
y™u ðnut[ýe yt„u™e ÞkuøÞ ÔÞðMÚkk fhðe yux÷u LkkýkfeÞ ‚t[k÷™ yu{
fne þfkÞ.
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swËkswËk rðîkLkkuyu ykÃku÷e LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLke ÔÞkÏÞk Lke[u {wsçk Au.

1. ©e ÃkkEþLkkt {íku LkkýktLkk WÃkÞkuøk Ãkh ykÄkh hk¾íkk ykÄwrLkf yÚkoíktºk{kt
LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk yux÷u sÞkhu sYh Ãkzu íÞkhu Lkkýkt {¤e hnu yuðe
òuøkðkE fhðe.

2. yuu{ rfBçkku÷Lkkt {íku Lkkýkt¼tzku¤Lke «krÃík fhðe, ÞkuøÞ WÃkÞkuøk fhðku íku{
s íkuLkk rðíkhý yÚkðk ðnU[ýe ytøkuLke ÞkuøÞ ÔÞðMÚkk fhðe yux÷u LkkýkfeÞ
Mkt[k÷Lk.

3. nkuøk÷uLzLkkt {ík {wsçk ÄtÄkfeÞ fkuÃkkuohuþLk {qze fuðe heíku {u¤ðu Au yLku
íkuLkku fuðe heíku WÃkÞkuøk fhu Au íku çkkçkíkku MkkÚku {wÏÞíðu LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLku
MkçktÄ Au.

4. hu{Lz [uBçkMkoLkk yr¼«kÞ {wsçk LkkýkfeÞ çkkçkíkku ytøku rLkýoÞku ÷uðk íkuLkku
y{÷ Mkh¤ çkLku íku {kxu Ãkøk÷kt ÷uðkt yLku íkuLkwt yð÷kufík fhðwt yux÷u
LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk.

(4) „útÚkk÷Þ™k LkkýkfeÞ ‚t[k÷™™k y‚hfkhf r™Þ{ku :

1. økútÚkk÷Þ yu ¾[o fhíke MktMÚkk Au.
2. økútÚkk÷Þ yu r[hðÄo{kLk MktMÚkk Au.
3. su{kt Mkíkík LkkýktLke ykð~Þfíkk Au.
4. ¼kððÄkhku
5. LkkýktLkwt yð{qÕÞLk

1. økútÚkk÷Þ yu ¾[o fhíke MktMÚkk Au.

økútÚkk÷Þ yu ¿kkLkðÄof MktMÚkk Au. su Mkíkík MkuðkfeÞ fkÞkuo fhíke hnu Au.
hk»xÙeÞ ½zíkhLkwt fkÞo fhíke yk ÃkkÞkYÃk MktMÚkk{kt ykðfLkkt MkkÄLkku Lkrnðík yÚkðk
{ÞkorËík nkuE þfu Au. íkuÚke økútÚkk÷Þ{kt ykðf yLku ¾[oLkwt Mk{íkw÷Lk MðkÞík heíku
ò¤ððwt þõÞ LkÚke. su MktMÚkkLkku {wÏÞ WÆu~Þ MkuðkLkku nkuÞ íÞkt ykðf fhíkkt ¾[oLkwt
«{ký rðþu»k nkuÞ Au íku Mkk{kLÞ çkkçkík Au. ykÄwrLkf Þwøk Lkkýkt«kró {kxu {kfuoxªøkLke
MknkÞíkk «kÃík fhu Au íkuðe s heíku økútÚkk÷Þku {kxu Ãký ykðf «króLke Mkt¼kðLkk{kt
ðÄkhku ÚkÞku Au. {kfuoxªøk {kxu MkuðkfeÞ rLkÃkwýíkk yLku ðkt[LkMkk{økúeLke rðÃkw÷íkk yu
«Úk{ þhík Au. økútÚkk÷Þ ûkuºku ykðf{kt Úkíkku ðÄkhku ðÄw ©u»Xík{ Mkuðk ykÃkðkLkwt
«Úk{ [hý çkLke hnu Au.

2. økútÚkk÷Þyu r[hð½o{kLk MktMÚkk Au.

økútÚkk÷Þ þk†Lkwt Ãkt[{ Mkqºk yu økútÚkk÷ÞLke MkkÚku LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkkÃkLk MkkÚku
Ãký yux÷wt s òuzkÞu÷wt Au. økútÚkk÷ÞLke MÚkkÃkLkk rð[kh MkkÚku s LkkýkfeÞ rð[khLke
Ãký þYykík ÚkR òÞ Au. økútÚkk÷ÞLke þYykík MkkÚku ðkt[LkMkk{økúe yLku f{o[kheyku{kt

LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk yÚko yLku rð¼kðLkk
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Mkíkík ð]rØ Úkíke òuðk {¤þu. økútÚkk÷Þ MkuðkLke rðrðÄíkk øknLkíkk yLku ÔÞkÃk MkkÚku
yk ðÄkhku yMkkÄkhý çkLke hnu Au. økútÚkk÷ÞLke MkkÚku ºkýuÞ fuLÿkuLku Sðtík çkLkkðe
hk¾ðk ykð~Þf çkLku Au. xufLkku÷kuSLkk WÃkÞkuøkLku fkhýu yLÞ fux÷kf ¾[ko{kt
ðÄkhku Úkíkku òuðk {¤u Au. Ãkhtíkw xufLkkuÞwøk{kt íðrhík Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzðk {kxu
xufLkku÷kuSLkku WÃkÞkuøk sYhe çkLÞku Au. ÞwrLkðŠMkxe økútkx fr{þLku Ãký ðkt[LkMkk{økúeLkkt
yLkwËkLk{ktÚke 20 % hf{ íkuLke fk{økehe {kxu Vk¤ððkLkku Mðefkh fhu÷ Au. økútÚkk÷Þ
yu yLktík fk¤ MkwÄe fkÞohík hnuþu yu rð[kh MkkÚku s íkuLke MÚkkÃkLkk Úkðe òuEyu
suÚke íkuLke h[Lkk, MktðÄoLk yLku fk{økehe{kt Mkh¤íkk hnu íkuðe s heíku íkuLkwt ykÞkusLk
ÃkrhÃkqýo çkLke hnu.

3. Mkíkík LkkýktLke ykð~Þfíkk :

økútÚkk÷ÞLke MÚkkÃkLkk fÞko çkkË íkuLku yk Sðtík çkLkkðe hk¾ðk Mkíkík Lkkýkt
«ðknLke ykð~Þfíkk nkuÞ Au. yux÷u fu rçkLkykðíkof (Recurring) ¾[oLke ðÄíke
síke xfkðkhe {wsçk ykð~Þfíkk hnu Au. Mk{Þ síkkt ykðíke (Capital) ¾[o Ãký
økútÚkk÷Þ ¼ðLk, MkkÄLkMkk{økúe {kxu fhíkk hnuðwt Ãkzu Au. økútÚkk÷Þ yu ðÄoLkþe÷Lke
MkkÚku ¾[oþe÷ MktMÚkk Au. LkkýkfeÞ òuøkðkEÚke s økútÚkk÷ÞLkku rðfkMk þõÞ çkLku Au.

4. ¼kððÄkhku :

Mk{Þktíkhu «íÞuf ðMíkwLkkt ¼kð{kt ðÄkhku Úkíkku hnu Au. økútÚkk÷ÞLke {n¥ðLke
sYrhÞkík {fkLk ðkt[LkMkk{økúe, VŠLk[h yLÞ MkkÄLkMkk{økúe Mkðuo{kt Ëh ð»kuo ðÄkhku
Úkíkku hnuíkku nkuÞ Au. su{kt Lkðk Ëh «{kýu ¼kððÄkhkLke yMkh ðíkkoíke nkuÞ Au. suLku
fkhýu økútÚkk÷Þ MkuðkLke MkkÚku MkwrðÄk Ãký Ãkqhe Ãkkzu Au, íÞkhu WÃk¼kuõíkkLku yÃkkíke
yLkufrðÄ MkwrðÄk Mkk{u ¼kððÄkhkLke yMkh ðíkkoÞ Au. fkøk¤Lkk ¼kð, r«®Lxøk¼kð,
xÙkLMkÃkkuoxuþLk suðk ½ýk ðÄkhkLku fkhýu ÃkwMíkfkuLkkt {qÕÞ{kt Ãký ðÄkhku Úkíkku hnu Au.

5. LkkýktLkwt yð{qÕÞLk :

Mkt[k÷LkLke ár»xyu Mk{Þktíkhu LkkýktLkw {qÕÞ çkË÷kíkwt hnu Au. økútÚkk÷Þ{kt
yÃkkíkk yLkwËkLk Ãkh LkkýktLkk yð{qÕÞLkLke «¼kðe yMkh ðíkkoÞ Au. økútÚkk÷ÞLku
fux÷kÞ ÃkwMíkfkuLkwt ðÄkhkLkwt {qÕÞ LkkýktLkk yð{qÕÞLku fkhýu [qfððwt nÃkzu Au.

10.6  ƒnwrðfÕ…eÞ «§ku (W¥kh ‚rnŒ)

(1) ßÞkhu sYh …zu íÞkhu ™kýkt {¤e hnu yuðe sku„ðkE yux÷u LkkýkfeÞ
‚t[k÷™ ÔÞkÏÞk fku™u yk…e.?

(A) yu{. rfBƒku÷ (B) hu{Lz [uBƒ‚o

(C) ©e …kEþ (D) nkuø÷uLz

W¥kh : (C) ©e …kEþ
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(2) LkkýkfeÞ ‚t[k÷Lk™ku ‚tƒtÄ ÄtÄkfeÞ fku…kuohuþ™ {qze fuðe heŒu {u¤ðu Au
yu™ku W…Þku„ fhu Au Œu ƒkƒŒ …h Au ?

(A) nkuø÷uLz (B) yu{. rfBƒku÷

(C) hu{Lz [uBƒ‚o (D) ©e …kEþ

W¥kh : (A) nkuø÷uLz

(3) „útÚkk÷Þ™k LkkýkfeÞ ‚t[k÷™™k …kÞk™k r™Þ{ku fux÷k Au ?

(A) 2 (B) 4

(C) 5 (D) 3

W¥kh : (C) 5

10.7 [kðeYÃk þçËku (Key Words)

„útÚkk÷Þ ykðf (Library Income) :  rðr¼Òk †kuík îkhk «kó Úk™kh ykðf suðe
fu, y™wËk™, ‚ÇÞ þwÕf, Ä{koËk, {kuzkE (yrŒËuÞ),
‚uðk þwÕf y™u «fkþ™ku™wt ðu[ký.

„útÚkk÷Þ ¾[o  (Library Expenditure) : „útÚkk÷Þ îkhk rðrðÄ ðMŒw …h fhðk{kt
ykðŒku ¾[o suðku fu ðkt[™‚k{„úe, Vr™o[h, …kuMx y™u
‚kÄ™‚k{„úe™ku ¾[o ð„uhu.

„útÚkk÷Þ rð¥k (™kýkt)  (Library Finance) : ™kýkt™k «ðkn™ku †kuík y™u ¾[o

LkkýkfeÞ ‚t[k÷™ (Financial Management) : ÔÞðMÚkk™wt yuf Œ¥ð su ™kýkt™e
«kró, rðŒhý y™u W…Þku„ ‚kÚku ‚tƒtÄ hk¾u Au.

10.8  MktË¼kuo yLku rðþu»k ðkt[Lk  (Reference and Further Reading)
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