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8.0 WÆuþku (Objectives)

yk ÞwrLkx{kt ykÃkýu f{o[khe ¼híke {kxu MktMÚkk ÔÞðMÚkkÃkf íku{s økútÚkk÷Þ ÔÞðMÚkkÃkf{kt
fwþ¤íkk, ¼híkeLkku nuíkw / {kÃkËtz íku{s ¼híke yLku ÃkMktËøke «r¢ÞkLkk rðrðÄ íkçk¬kyku yLku
f{o[kheLke ¼híke / rLk{ýqf ytøkuLke òýfkhe yk yÇÞkMk çkkË òýe þfkþu.

8.1 «MíkkðLkk (Introduction)

¼híkeLke ÃkMktËøkeLkk «Úk{ íkçk¬k{kt çktÄkhý {k¤¾k îkhk nkuÆkLkwt rLkrùík fhðwt, íkuLku
yLkwYÃk Míkh, MxuxMk, Mk¥kk, sðkçkËkhe yLku yLÞ yÃkkíkwt ð¤íkh su íku nkuÆk {wsçk Lk¬e fhu
Au. íku{s yk {kxu fux÷ef ¼híke {kxuLke ÃkØríkyku Ãký yÃkLkkððk{kt ykðu Au. suðe fu, fux÷kf
{kLkktfkuLkk ykÄkhu yÂMíkíð{kt nkuÞ íkuðk nkuÆkykuLkwt {qÕÞktfLk fhðwt, rððufÃkqýo Mk{Þøkk¤kLke
ÃkØríkLkku Mk{Þøkk¤ku Lk¬e fhðku, su{kt Wå[ ÔÞðMÚkkÃkfLkk rLkýoÞLke yMkh yLku íkuLke MkíÞíkkLkku
ytËks çkktÄðk{kt ½ýku ÷ktçkku Mk{Þ ÷køkþu, ßÞkhu íkuLkk Lke[uLkk MíkhLkk ðneðxËkhku yÚkðk
xufTrLk~ÞLkkuLkk rfMMkk{kt ¾qçk s ykuAk Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk íku òýe þfkþu. òu rððufÃkqýoheíku
nkuÆkLkwt rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu íkku íkuLke yøkíÞíkkLkwt rLkrùík {kÃkËtz {u¤ðe þfkþu.

fkÞoLkk ÷ûkýku yLku sYhe fkÞofwþ¤íkk îkhk nkuÆk yÚkðk ÃkËLke sYrhÞkíkLkku ytËks çkktÄe
þfkÞ Au.

¼híke «r¢Þk{kt MktMÚkk íku{s økútÚkk÷ÞLkk ÔÞðMÚkkÃkf{kt fwþ¤íkk yLku Mkt[k÷LkLke
«r¢Þk{kt rðrðÄ Míkhu fwþ¤íkkLke sYh Au. ¼híke «r¢Þk{kt yuf MktÃkqýo ÔÞðMÚkkÃkf{kt Lke[uLke
fwþ¤íkk nkuðe sYhe Au.
8.1.1 íkfrLkfe fwþ¤íkk fu ykðzík (Technical Skill) : yk fwþ¤íkk{kt rþûký, íkk÷e{ yLku

yLkw¼ðLke sYh Au. su{kt ¿kkLk ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fhðkLke ûk{íkk íku{s fk{økehe fhðk
ytøkuLke íkfrLkfku Mkq[ðu Au. økútÚkk÷Þ{kt ykð~Þf íkfrLkfe fwþ¤íkk{kt ðkt[Lk yLku yÇÞkMk
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Mkk{økúeLke ÃkMktËøkeLke fwþ¤íkk, Mkqr[fhý yLku ðøkeofhýLke fwþ¤íkk, {krníke yLku
MktËuþkÔÞðnkhLke fwþ¤íkk, Mkkhktþefhý yLku yLkw¢{rýfkLke fwþ¤íkkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ
Au. yk fwþ¤íkk{kt ÔÞðMÚkkÃkf yuðwt fkÞo fhu Au, su økútÚkk÷ÞLku VheÚke fkÞohík fhðk{kt
{ËËYÃk ÚkkÞ Au.

8.1.2 {kLkðeÞ fwþ¤íkk fu ykðzík (Human Skill) : yk fwþ¤íkk{kt «uhýk ykÃkðkLke Mk{s
íku{s yMkhfkhf Lkuík]íð fhðkLke fwþ¤íkkLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. yuf Mkkhku
ÔÞðMÚkkÃkf WÃkÞkuøkfíkkoyku yLku íkuLke sYrhÞkíkkuLku Ãkqýo fhu Au. nkufkÞtºkLke su{ {kLkð
sYrhÞkíkku Ãký ºký «fkhu fkÞo fhu Au, su{kt Mkk{kLÞ fkÞo «kÃík fhðk, yuf xe{ ò¤ðe
hk¾ðk {kxu sYrhÞkíkku yLku {kLkð nkuðkLkk økwýLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. ðk[fkuLku
økútÚkk÷Þ íkhV ykððk {kxuLkk Mkíkík «ÞíLkku íku{s «kuíMkknLk yMkhfkhf sLkMktÃkfo MkkÚku
Mktf¤kÞu÷ Au su yuf {kLkðeÞ fwþ¤íkk Au.

8.1.3 Mkk{kLÞ ÏÞk÷ fwþ¤íkk (Conceptual Skill) : yk fwþ¤íkk{kt Mk{sýLke ûk{íkkLkku
Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. su{ fu, Ëhuf ÃkrhÂMÚkríkLku Mk{sðkLke ûk{íkk, {n¥ðLkk fu
LkkUÄÃkkºk ÷ûkýkuLke yku¤¾, ÃkØríkLkk yktíkrhf yLku çkkÌk MktçktÄkuLke srx÷íkkLke yku¤¾,
«íÞuf ¼híke{kt Míkh yÚkðk nkuÆk «{kýu yk ykðzík yÚkðk íkku fwþ¤íkk sYhe nkuÞ
Au. ¼híke{kt Wå[ nkuÆk {kxu {kLkðeÞ Mkk{kLÞ ÏÞk÷ yLku Mk{MÞkLkk Wfu÷Lke fwþ¤íkk
nkuðe sYhe Au. ßÞkhu ynª xìfTrLkf÷ yÚkðk íkku íkfrLkfe ykðzíkLke ykx÷e sYrhÞkík
fu WÃkÞkurøkíkk nkuíke LkÚke. rðrðÄ ykðzík yLku fwþ¤íkk WÃkhktík yMkhfkhf ÔÞðMÚkkÃkf{kt
rðrðÄ ÔÞÂõíkøkík ÷ûkýku nkuðk sYhe Au. su{ fu, ÔÞðMÚkkLke yr¼÷k»kk, Wíf]ü,
EåAkþÂõík, MktÃkqýoíkk yLku «{kýefíkk MkkÚku fkìBÞwrLkfuþLkLkwt fkiþÕÞ; çkknkuþe ðøkuhu.

8.1.4 Mk{MÞkLkk Wfu÷Lke fwþ¤íkk yÚkðk Mk{MÞkLkku ÔÞðnkhw Wfu÷ þkuÄðku.

8.2 ¼híke «r¢Þk{kt MktMÚkk íku{s økútÚkk÷ÞLkk ÔÞðMÚkkÃkf{kt fwþ¤íkk (Skill

in Organization & Library Manager in Recruitment Process)

MkwMktøkík yLku fkÞoûk{ Mkuðkyku «ËkLk fhðk {kxu økútÚkk÷Þ{kt Mkkhe heíku ÷kÞf, fwþ¤ yLku
Ãkqhíke MktÏÞk{kt f{o[kheyku nkuðk ykð~Þf Au. su Mkq[ðu Au fu {kLkðþÂõík íkkfkík yu økútÚkk÷Þ{kt
yuf {n¥ðÃkqýo ½xfku{ktLkwt yuf Au. ðuçkMxh rzûkLkhe yLkwMkkh, “{kLkðþÂõík yu MktMÚkk fu MktMÚkk{kt
fk{ yÚkðk Mkuðk {kxu fk{ fhíkk yÚkðk WÃk÷çÄ ÷kufkuLke MktÏÞk Au.” íku [ku¬Mk sqÚk {kxu WÃk÷çÄ
yÚkðk [ku¬Mk fkÞo {kxu sYhe fk{ËkhkuLke árüyu þÂõík Au. íkuÚke ykÃkýu fne þfeyu fu,
MktMÚkkLkku {kLkðçk¤ yu y{wf rLkrùík MktÏÞk{kt ÷kufku Au su ÔÞðMkkrÞf fwþ¤íkkLke þÂõíkÚke MktMÚkk
fkÞkuoLkk yuftËh Mkt[k÷Lk {kxu fkÞohík yÚkðk WÃk÷çÄ Au. yu.yu÷.yu. (y{urhfLk ÷kÞçkúuhe
yuMkkuþeyuþLk) Lkerík Mkr{ríkyu 1983{kt fwþ¤íkkLkk çku sqÚkkuLku {tsqhe ykÃke níke. yuf rLk»ýkík
fwþ¤íkk yLku Mkk{kLÞ fwþ¤íkk. suLke òýfkhe Lke[u {wsçk Au.
• rLk»ýktík fwþ¤íkk :

– økútÚkk÷ÞLkwt rð&÷u»ký yLku nk÷Lkk íku{s Mkt¼rðík ðÃkhkþfíkkoykuLke {krníkeLke
ykð~Þfíkkyku.

– ÃkwMíkfk÷Þ ðk[Lk Mkk{økúeLke MktÃkqýo ©uýeLke ÃkMktËøke, òuøkðkE yLku ò¤¤ýe.
– {krníkeLke yku¤¾, rð&÷u»ký yLku yufrºkfhý.
– økútÚkk÷Þ{kt íkfrLkfeLkku [fkMkýe, y{÷efhý yLku WÃkÞkuøk.
– {krníke MktMkkÄLkkuLkku WÃkÞkuøk fhðku.
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– økútÚkk÷Þ{kt WÃk¼kufíkk rþûký.
– ¾kMk Mktøkún yLku MkuðkykuLke ÃkMktËøke yLku ò¤ðýe fhðe.
– yøkútÚk ðk[Lk Mkk{økúeLke ÃkMktËøke yLku ò¤ðýe.
• Mkk{kLÞ fwþ¤íkk :

– LkeríkLkwt ykÞkusLk yLku rðfkMk; íkuLkku y{÷ yLku [fkMkýe.
– MktMÚkkLkk çkÄk yÚkðk y{wf ¼køkLkwt Mkt[k÷Lk yLku LkkýkfeÞ rLkÞtºký.
– økúknfku yLku ðÃkhkþfíkkoyku MkkÚku r¢Þk–«ríkr¢Þk.
– f{o[kheykuLke Ëu¾hu¾, íkk÷e{ yLku «uhýk.
– MktøkXLkLkk fkÞo MkkÚku MktçktrÄík yLÞ ÔÞÂõíkyku yLku sqÚkku MkkÚku fhkh yLku ðkík[eík.

Ëk.ík., Mkt[k÷f {tz¤, MkÃ÷kÞMko, yLÞ ÔÞðMkkÞ MkÇÞ ðøkuhu.
íku sYhe Au fu rLk»ýkík fwþ¤íkk îkhk, ÔÞðMkkrÞfku yLku rçkLk–ÔÞðMkkrÞfkuyu økútÚkk÷Þ{kt

WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðíke rðrðÄ rMkMx{ yLku WÃkfhýkuLke fk{økehe MkrníkLkk rLkÞr{ík fkÞkuo
yLku fkÞoðkne fhðe òuEyu. ÔÞðMkkrÞfkuLke Ëu¾hu¾ nuX¤ Mkuðk {kxu Ãký íkuyku sðkçkËkh nkuðk
òuEyu. ÔÞðMkkrÞfku ÃkkMku rLk»ýkík fwþ¤íkk yLku Mkk{kLÞ fwþ¤íkkLke Mk{sLkwt {q¤¼qík ¿kkLk nkuðwt
òuEyu yLku íkuLkk ykÞkusLk yLku Ëu¾hu¾{kt MknkÞ fhðe òuEyu.

8.3 ¼híkeLke fkÞo«ýk÷eLku yMkh fhíkk Ãkrhçk¤ku (Factors Affecting

Recruitment Process)

yufðkh nkuÆku / ÃkË yLku íkuLke sYrhÞkík Lk¬e ÚkE òÞ. çkkË{kt íku nkuÆkLke rLk{ýqf
{kxuLke «r¢Þk, ÃkMktËøke, ¼híke, rLk{ýqf yÚkðk «{kuþLk îkhk þY fhðk{kt ykðu Au. f{o[khe
ÃkMktËøke «r¢Þk{kt rðrðÄ ÃkØríkykuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. suLku fkhýu su-íku ÔÞÂõík rðþu
MktÃkqýo òýfkhe «kÃík ÚkE þfu. íkuLkku {wÏÞ WÆu~Þ ykðuËfLke þiûkrýf, íkfrLkfe, þkherhf,
{kLkrMkf yLku yLkw¼ð ðøkuhu {krníke «kÃík ÚkE þfu Au. økútÚkk÷Þ{kt f{o[kheLke ¼híke fhðe
nkuÞ íkku økútÚkk÷ÞLkk WÆuþku yLkwMkkh íkuLke ÃkMktËøke fhðe òuEyu. yk «r¢Þk ÂMÚkríkMÚkkÃkfíkk,
Mkh¤íkk yLku økútÚkk÷ÞLkku WÆuþ, Lkerík íkÚkk íkuLkku fkÞofk¤ ðøkuhu MkkÚku MkçktÄ Ähkðu Au. rðrðÄ
MktMÚkkyku{kt f{o[khe ÃkMktËøke su-íku MktMÚkkLkk ytËhLkk f{o[kheyku{ktÚke fhðe fu çknkhLkk
ÔÞÂõíkykuLke ÃkMktËøke fhðe íku MkkiÚke {kuxe Mk{MÞk Au. f{o[kheykuLke rLkhkþkLku ½xkzðkLkwt fkÞo
«{kuþLk îkhk fhe þfkÞ Au, Ãkhtíkw LkðeLk ykðzík Ähkðíkk fwLkunðk¤k ÔÞÂõíkLke ÃkMktËøkeLke íkf
økw{kðu Au su íkuLkwt {ÞkorËík ík¥ð Au. ð¤e, «{kuþLk îkhk Mk¥kk{kt VuhVkh ÚkðkLku fkhýu ÔÞÂõíkøkík
Ëw~{Lke, E»kko, yMknfkh ðøkuhu WíÃkLLk ÚkkÞ Au. ÔÞkÃkkhef MktøkXLkku Ãký {w~fu÷e Q¼e fhe þfu
Au. AuÕ÷u rðrðÄ nkuÆkLkk nuíkwykuLku ÃkrhÃkqýo fhe þfu íkuðk ÔÞÂõíkLke ÃkMktËøke ÚkkÞ íku sYhe Au.

8.4 ¼híkeLkku nuíkw / {kÃkËtz (Purpose / Criteria for Recruitment)

¼híkeLkk {kÃkËtz / nuíkw ½ýk çkÄk Au. su Lke[u {wsçk Au :-
– nkuÆku, ÔÞðMkkrÞf ÷ûkýku, ELxhÔÞq çkkuzoLkk MkÇÞkuLkku ÔÞÂõíkøkík árüfkuý yLku {qÕÞ,

W{uËðkhLke ykËþo ðíkoýqtf yLku MkV¤ ÔÞðMÚkkÃkfLkk ÷ûkýku ðøkuhuLkk nuíkwyku MÃkü fhðk.
– WÃkhLkk íkíðku ô{h, íkfrLkfe fkiþÕÞíkk, ÃkMkoLkkr÷xe (ÔÞÂõíkíð), W{uËðkh{kt yr¼«uhýk

yLku ¼rð»ÞLke þõÞíkk ðøkuhuLkk økwýËku»k Lk¬e fhu Au.
– nkuÆkLke sYheÞkík «{kýu W{uËðkhLke økwýð¥kkLke [fkMkýe fhðe íku ÃkMktËøkeLke {ktøk Au.
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8.5 ¼híke yLku ÃkMktËøke «r¢ÞkLkk rðrðÄ íkçk¬kyku (Different Stages of

Recruitment and Selection Process)

ßÞkhu MktMÚkk{kt ¼híke {kxu fkuE ¾k÷e søÞk Q¼e ÚkkÞ Au íÞkhu «&™{kt ykðu÷e ÃkkuMxLke
Mk{eûkk fhðkLke yLku íku Lk¬e fhðk {kxu fu yk ÃkkuMx íkuLkk ðíko{kLk Vku{o{kt ¼hðe òuEyu fu
fu{ ? yÚkðk íkuLkk fkÞoûkuºkLku Lkðe LkkufheLkk ðýoLk MkkÚku VheÚke ÔÞðMkkrÞf fhðe òuEyu fu fu{ ?
íku yuf ykËþo íkf Au. ¼híke yLku ÃkMktËøke «r¢Þk Lke[uLkk íkçk¬kykuÚke çkLku÷e Au :
8.5.1 òuçk ðýoLk (Job Discription) : yk íkçk¬k{kt {wÏÞ fkÞkuoLke Mkqr[ «ËkLk fhðe íku{s

íkuLke ¼qr{fkLkwt ðýo™ fhu Au. íku ÔÞÂõíkLkk MÃküefhýLku Mkûk{ fhu Au yLku ònuhkík
÷¾ðkLke yLku {kÃkËtz Ãkqhk ÃkkzðkLke xqtfe Mkqr[Lkwt ðýoLk fhu Au.

8.5.2 ÔÞÂõíkLke rðrþüíkk (Person Specification) : yk íkçk¬ku {kLkðLke ÷kûkrýfíkkykuLkwt
ðýoLk fhu Au. su ¼qr{fkLkk MkV¤ yr¼LkÞ {kxu sYhe Au. su{kt rþûký yLku íkk÷e{
{kxu fkuE rðþu»k fwþ¤íkk Ähkðíkk rLk»ýkík sYhe Au.

8.5.3 ònuhkík (Advertisement) : ÞkuøÞ W{uËðkhkuLku ykfŠ»kík fhðk {kxu yktíkrhf yLku
çkkÌk YÃku Ãkqhíke {krníke ònuhkík{kt ykÃkðe òuEyu.

8.5.4 yuÂÃ÷fuþLk Ãkuf (Application Pack) : yk íkçk¬k{kt òuçkLkwt ðýoLk, ÔÞÂõíkLke
rðrþüíkk, ÃkøkkhLkk Mfu÷ yLku ÃkMktËøke «r¢Þk rðþuLke {krníke Ãkqhe Ãkkzðe òuEyu.
yk íku{Lku íku{Lke yhS íkiÞkh fhðk{kt {ËË fhþu su ík{khe ykð~ÞfíkkykuLku ykÄkhu
Mke.ðe. (Carriculum Vita) yÚkðk MktÃkqýo yuÃ÷efuþLk Vku{o íkiÞkh fhðk{kt {ËËYÃk Úkþu.

8.5.5 Ëu¾hu¾ yLku Mk÷k{íke (Monitoring and Safeguarding) : yk íkçk¬ku hkusøkkh{kt
¼uË¼kð Ëqh fhðk {kxuLke {køkoËŠþfk hsq fhðkLkku ykøkún hk¾u Au fu su{kt yhsËkhku
íku{Lkk ðtþeÞ sqÚk yLku yÃktøkíkkLku æÞkLk{kt hk¾e ¼híke fhðkLkku ykøkún hk¾u Au.
¼híke yLku ÃkMktËøke «r¢Þkyku íkuLkk økúknfkuLku MkkÚku fk{ fhðk {kxu W{uËðkhLke
ÞkuøÞíkk Lk¬e fhu íku Ãký {n¥ðÃkqýo Au.

8.5.6 ELxhÔÞq {kxuLkwt yk{tºký (Invitation to Interview) : ÃkMktËøke «r¢ÞkLkk «Úk{
íkçk¬k{kt yuðk W{uËðkhkuLke xqtfe Mkqr[ íkiÞkh fhðe fu su{Lku ELxhÔÞq {kxu yk{trºkík
fhðk{kt ykðþu. xqtfe Mkqr[ yhsËkhkuLke fwþ¤íkk yLku òuçk ðýoLk yLku ÔÞÂõíkLkk
rðrþü MktçktÄ{kt nkuðkLkk yLkw¼ð Ãkh ykÄkrhík nkuðe òuEyu.

8.5.7 ELxhÔÞq (Interview) : fkuEÃký «fkhLkk ÃkûkÃkkík yÚkðk Ãkqðoøkún ðøkh økwýð¥kk yLku
÷kÞfkíkLkk ykÄkhu {w÷kfkík / ELxhÔÞq økkuXððk{kt ykðu íkku íku MkV¤ hnu Au. ELxhÔÞq
nt{uþkt Mktðknf / ¾wÕ÷k ðkíkkðhý{kt økkuXððku òuEyu fu suÚke W{uËðkh {wõík
fkìBÞwrLkfuþLk yLku ½hLkk ðkíkkðhýLkku yLkw¼ð fhe þfu. nkuÆkLku yLkwYÃk Lk nkuÞ íkuðk
ÃkrhûkýLku ELxhÔÞq Ëhr{ÞkLk xk¤ðwt òuEyu. fux÷kf ELxhÔÞq{kt W{uËðkhLkk W{Ëk
yLku rðrþü ¿kkLkLkwt «ËþoLk fhðkLkku {knku÷ LkÚke nkuíkku. ELxhÔÞq çkkuzo yu ÃkkuíkkLkk
ûkuºk{kt íks¿k yLku rðîkLk ÔÞÂõíkykuLkwt çkLku÷wt nkuðwt òuEyu. íkuyku ík{k{ nkuÆkLke
sYrhÞkíkÚke ÃkqhuÃkqhk òýfkh nkuðk òuEyu. MktMÚkkLke MktMf]ríkÚke ¿kkík nkuðk òuEyu.
rðrðÄ MkÇÞku îkhk W{uËðkhLkwt {qÕÞktfLk yu íku ÂMÚkríkLku {sçkqík çkLkkðu Au yLku yuðe
ÔÞÂõík su ðÄw{kt ðÄw sYrhÞkíkkuLku Mktíkku»ku íkuLke ÃkMktËøke fhe þfkÞ Au. ¾kMk fheLku
ðrhc yrÄfkhe yÚkðk íkku Wå[ nkuÆk {kxu yuf fhíkk ðÄkhu ELxhÔÞq Ãký nkuE þfu.

8.5.8 Ãkheûký (Test) : ELxhÔÞqLkku Mk{Þøkk¤ku ¾qçk s xqtfku nkuÞ Au yLku íku{kt çkÄk s
W{uËðkhLke ûk{íkkLke [fkMkýe fhðe fu íkuLkwt {qÕÞktfLk fhðwt íku þõÞ LkÚke, su
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ELxhÔÞqLkku MkkiÚke {kuxku økuhVkÞËku Au. íkuÚke ÔÞÂõíkøkík heíku íkiÞkh fhu÷ xuMx / Ãkheûký
fux÷efðkh çkwrØþÂõík, fkçku÷eÞík, ÔÞðMkkrÞf íktËwhMíke yLku W{uËðkhLkk ÔÞÂõíkíðLkwt
{qÕÞktfLk fhðk {kxu MkV¤ hnu Au.

8.5.9 {qÕÞktfLk fuLÿku (Assesment Centres) : yk íkçk¬k{kt W{uËðkhu Ãkkt[Úke A rËðMkLke
íkk÷e{ rðrðÄ yLku rðMík]ík ûkuºkku{kt rðîkLkku / íks¿kku yLku {Lkkuði¿kkrLkfkuLke Ëu¾hu¾
nuX¤ ÷uðe Ãkzu Au. yk íkk÷e{ yÚkðk «Þkuøkku{kt {Lkkuði¿kkrLkf xuMx, ÔÞðMÚkkÃkfeÞ
h{íkku, Lkuíkk ðøkh Mk{MÞkLkk Wfu÷ {kxuLke Mk{qn [[ko, rðrðÄ íkçk¬kLku ÔÞÂõíkøkík
heíku Mkt¼k¤ðkLke W{uËðkhLke ûk{íkk yLku íkuLke ÷¾ðkLke ÷kûkrýfíkk ðøkuhuLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ Au.

8.5.10 rLkýoÞ ÷uðku (Decision Making) : «r¢ÞkLku ytíku ELxhÔÞq yLku ÃkheûkýLkk ytíku
ÃkuLk÷ îkhk LkkUÄku yLku «kÃíkktfkuLke íkw÷Lkk fhðe òuEyu. MktMÚkkLkk WÆuþku rLkýoÞ MkwÄe
ÃknkU[ðk {kxuLkwt yuf MkkYt {kÃkËtz Au.

8.5.11 Mðefkh yLku yMðefkhLkk Ãkºkku (Letters of Appointment and Rejection) :
ELxhÔÞq íku{s Ãkheûký çkkË W{uËðkhLke rLk{ýqtf hkusøkkh fhkh yLku þhíkkuLku ykÄkhu
Mðef]rík Ãkºk ÷¾eLku ykuVh fhðk{kt ykðu Au. íku{s su W{uËðkh ELxhÔÞq íku{s xuMx
Mkwhrûkík fhðk{kt rLk»V¤ ÚkkÞ Au yÚkðk yMkV¤ ÚkkÞ Au íkuðk W{uËðkhkuLku yMðefkhLkku
Ãkºk ÷¾kÞ Au.

8.5.12 f{o[khe ¼híke / rLk{ýqtf (Appointment of Employee) : fkuEÃký MktMÚkk{kt
fkÞ{e rLk{ýqf rðrðÄ Au. suðe fu, fkÞofk¤, Mkíkík rLk{ýqf, fkhrfËeo Mkuðk, rLkÞr{ík
fhkh ðøkuhu. fkÞ{e rLk{ýqf ykÃkðkLkwt xkðkLkk WÆuþ MkkÚku ¢r{f, {ÞkorËík Mk{Þøkk¤k
{kxu fkuEÃkýLku hkusøkkhe ykÃkðe yLkiríkf {kLkðk{kt ykðu Au. hkusøkkhLke Mk÷k{íke,
«khtr¼f yrÄfkh íkhefuLke ¾kMk ¾kíkhe ykÃku Au. yk{, MktMÚkk f{o[kheLke LkkufheLke
Mk÷k{íkeLku æÞkLk{kt hk¾eLku íkuLke rLk{ýqf fhðe òuEyu.

ík{khe «økrík [fkMkku

LkkUÄ : i. ™e[u yk…u÷ søÞk{kt Œ{khku W¥kh ÷¾ku.

ii. yuf{™k ytŒu yk…u÷ W¥kh ‚kÚku Œ{khku W¥kh [fk‚ku.

(1) ¼híkeLke «r¢Þk{kt MktMÚkk íku{s økútÚkk÷Þ ÔÞðMÚkkÃkf{kt fwþ¤íkkLkwt ðýoLk fhku.
..............................................................................
..............................................................................
..............................................................................
..............................................................................
..............................................................................

(2) xqtfLkkUÄ ÷¾ku : ¼híkeLke fkÞo«ýk÷eLkku nuíkw / {kÃkËtz
..............................................................................
..............................................................................
..............................................................................
..............................................................................
..............................................................................
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(3) ¼híkeLke fkÞo«ýk÷eLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤kuLke [[ko fhku.
..............................................................................
..............................................................................
..............................................................................
..............................................................................
..............................................................................

(4) ¼híke yLku ÃkMktËøke «r¢ÞkLkk rðrðÄ íkçk¬kyku sýkðku.
..............................................................................
..............................................................................
..............................................................................
..............................................................................
..............................................................................

(5) Mk{Þøkk¤kLke ÷tçkkELkwt {kÃk fE heíkku fhðk{kt ykðu Au ?
(a) fkÞofwþ¤íkk (b) MkíÞíkk (c) rð&÷u»ký (d) yøkíÞíkk

(6) fE fwþ¤íkk{kt rþûký, íkk÷e{ yLku yLkw¼ðLke sYh Au ?
(a) íkfrLkfe fwþ¤íkk (b) {kLkðeÞ fwþ¤íkk
(c) Mkk{kLÞ ÏÞk÷ fwþ¤íkk (d) rLk»ýkík fwþ¤íkk

(7) fE fwþ¤íkk{kt yMkhfkhf Lkuík]íð fhðkLke fwþ¤íkkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au ?
(a) {kLkðeÞ (b) íkfrLkfe (c) rLk»ýkík (d) Mkk{kLÞ ÏÞk÷

(8) fE fwþ¤íkk{kt Mk{sðkLke ûk{íkkLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au ?
(a) íkfrLkfe (b) Mkk{kLÞ ÏÞk÷ (c) {kLkðeÞ (d) rLk»ýkík

(9) fÞk íkçk¬k{kt {wÏÞ fkÞkuoLke Mkqr[ íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au ?
(a) ÔÞÂõíkLke rðrþüíkk (b) òuçk ðýoLk

(c) ònuhkík (d) yuÂÃ÷fuþ™ Ãkuf

8.6 Mkkhktþ (Summary)

WÃkh {wsçkLke ¼híkeLke fkÞo«ýk÷eLkku yÇÞkMk fÞko çkkË Lke[u {wsçkLke Mk{eûkk ÚkE
þfu.
– ELxhÔÞqLkk íkçk¬k{kt ykuAku ¾[o çk[ík ÚkkÞ Au.
– fkuEÃký yuf W¥k{ íkçk¬ku ÃkMktËøke {kxu nkuíkku LkÚke. Ëhuf íkçk¬k{kt íkuLkk fux÷ktf

VkÞËk–økuhVkÞËk nkuÞ Au.
– xuMx yLku fuLÿeÞ íkçk¬ku; ÔÞÂõíkøkík ðíkoLk yLku íkuLkk {qÕÞktfLk MkkÚku Mktf¤kÞu÷ nkuÞ Au,

su{kt W{uËðkhLke ÔÞðMÚkkÃkfeÞ ûk{íkk yLku xìfTrLkf÷ ¿kkLkLkwt {qÕÞktfLk ÚkðkLke þõÞíkk
Au. {kuxe ftÃkLke{kt yuÃkhuÂLxMk Mfe{ ytíkøkoík yk ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðíkku nkuÞ
Au.

– WÃkhLkk ík{k{ íkçk¬kyku {kxu fk¤SÃkqðofLkwt ykÞkusLk fhðwt sYhe Au.
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8.7 ík{khe «økrík [fkMkkuLkk W¥khku (Answer of Self-check Exercise)

(1) ¼híke «r¢Þk{kt MktMÚkkLkk ÔÞðMÚkkÃkf{kt Lke[uLke fwþ¤íkk nkuðe òuEyu.

(1) íkfrLkfe fwþ¤íkk

(2) {kLkðeÞ fwþ¤íkk

(3) Mkk{kLÞ ÏÞk÷ fwþ¤íkk

økútÚkk÷Þ ÔÞðMÚkkÃkf{kt fwþ¤íkk

1983 {kt fwþ¤íkkLkk çku sqÚkkuLku {tsqhe ykÃke.

(1) rLk»ýkík fwþ¤íkk

(2) Mkk{kLÞ fwþ¤íkk

(2) nkuÆku, ÔÞðMkkrÞf ÷ûkýku, ELxhÔÞq çkkuzoLkk MkÇÞkuLkku ÔÞÂõíkøkík árüfkuý yLku {qÕÞ,
W{uËðkhLke ykËþo ðíkoýqf yLku MkV¤ ÔÞðMÚkkÃkfLkk ÷ûkýku ðøkuhu nuíkw MÃkü fhðk.

nkuÆkLke sYrhÞkík «{kýu W{uËðkhLke økwýð¥kkLke [fkMkýe fhðe íku ÃkMktËøkeLke {ktøk Au.

(3) f{o[khe ÃkMktËøke «r¢Þk{kt rðrðÄ ÃkØríkyku / íkçk¬kykuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.
suLku fkhýu su–íku ÔÞÂõík rðþu MktÃkqýo òýfkhe «kÃík ÚkE þfu. íkuLkku {wÏÞ WÆu~Þ
ykðuËfLke þiûkrýf, íkfrLkfe, þkherhf, {kLkrMkf yLku yLkw¼ð ðøkuhu {krníke «kÃík
ÚkE þfu. økútÚkk÷Þ{kt f{o[kheLke ¼híke fhðe nkuÞ íkku økútÚkk÷ÞLkk WÆuþku yLkwMkkh íkuLke
ÃkMktËøke fhðe òuEyu.

(4) ¼híke yLku ÃkMktËøke «r¢Þk Lke[uLkk íkçk¬kykuÚke çkLku÷e Au.

(1) òuçk ðýoLk (2) ÔÞÂõíkLke rðrþüíkk

(3) ònuhkík (4) yuÂÃ÷fuþLk Ãkuf

(5) Ëu¾hu¾ yLku Mk÷k{íke (6) ELxhÔÞq {kxuLkwt yk{tºký

(7) ELxhÔÞq (8) Ãkheûký

(9) {qÕÞktfLk fuLÿku (10) rLkýoÞ ÷uðku

(11) Mðefkh yLku yMðefkhLkk Ãkºkku (12) f{o[kheLke ¼híke / rLk{ýqf

òuƒ ðýo™: yk Œçƒfk{kt {wÏÞ fkÞkuo™e ‚qr[ «Ëk™ fhðe Œu{s Œu™e ¼qr{fk™wt ðýo™ fhu Au.
Œu ÔÞÂõŒ™k M…üefhý™u ‚ûk{ fhu Au y™u ònuhkŒ ÷¾ðk™e y™u {k…Ëtz …whk …kzðk™e
xqtfe ‚qr[™wt ðýo™ fhu Au.

yuÃ÷efuþ™ …uf: yk Œƒ¬k{kt òuƒ™wt ðýo™, ÔÞÂõŒ™e rðrþcŒk, …„kh™k Mfu÷ y™u …‚tË„e
«r¢Þk rðþu™e {krnŒe …qhe …kzðe òuEyu. yk Œu{™u xe{™e yhS ŒiÞkh fhðk{kt {ËË
fhþu su Œ{khe ykð~ÞfŒkyku™u ykÄkhu ‚e.ðe. yÚkðk ‚t…qýo yuÃ÷efuþ™ Vku{o ŒiÞkh
fhðk{kt {ËËY… Úkþu.

Ëu¾hu¾ y™u ‚÷k{Œe: yk Œƒ¬ku hkus„kh{kt ¼uË¼kð Ëwh fhðk {kxu™e {k„oËŠþfk hsw fhðk™ku
yk„ún hk¾u Au fu su{kt yhsËkhku Œu{™k ðtþeÞ sqÚk y™u y…t„Œk ™u æÞk™{kt hk¾e
¼hŒe fhðk™ku yk„ún hk¾u Au ¼hŒe y™u …‚tË„e «r¢Þkyku Œu™k „úknfku™u ‚kÚku fk{
fhðk {kxu W{uËðkh™e Þku„ÞŒk ™¬e fhu Œu …ý {níð…qýo Au.



60

økútÚkk÷Þ{kt {kLkð MktMkkÄLk ÔÞðMÚkkÃkLk

ELxhÔÞq: fkuE…ý «fkh™k …ûk…kŒ yÚkðk …qðo„ún ð„h „wýðŒk y™u ÷kÞfkŒ™k ykÄkhu
{w÷kfkŒ/ELxhÔÞq „kuXððk{kt ykðu Œku Œu ‚V¤ hnu Au. ELxhÔÞq nt{uþk ‚tðknf/¾wÕ÷k
ðkŒkðhý{kt „kuXððku òuEyu.fu suÚke W{uËðkh {wfŒ heŒu «íÞkÞ™ fhe þfu. nkuÆk™u
y™wY… ™ nkuÞ Œuðk …rhûký™u ELxhÔÞq Ëhr{Þk™ xk¤ðwt òuEyu. ELxhÔÞq ƒkuzo yu …kuŒk™k
ûkuºk{kt Œs¿k y™u rðîk™ ÔÞÂõŒyku™wt ƒ™u÷wt nkuðwt òuEyu. Œuyku Œ{k{ nkuÆk™e
sYrhÞkŒÚke …whu…whk òýfkh nkuðk òuEyu. ‚tMÚkk™e ‚tMf]rŒÚke ¿kkŒ nkuðk òuEyu.

f{o[khe™e ¼hŒe/r™{ýwf: fkuE …ý ‚tMÚkk{kt fkÞ{e r™{ýwtf rðrðÄ heŒu nkuÞ Au. suðe fu,
fkÞofk¤, ‚ŒŒ r™{ýwf, fkhrfËeo ‚uðk, r™Þr{Œ fhkh ð„uhu. fkÞ{e r™{ýwtf xk¤ðk™k
WÆuþ ‚kÚku ¢r{f, {ÞkorËŒ ‚{Þ„k¤k {kxu fkuE…ý™u hkus„khe yk…ðe yu y™irŒf
{k™ðk{kt ykðu Au. hkus„khe™e ‚÷k{Œe, «khtr¼f yrÄfkh Œhefu™e ¾k‚ ¾kŒhe yk…u
Au. yk{ ‚tMÚkk f{o[khe™e ™kufhe™e ‚÷k{Œe™u æÞk™{kt hk¾e™u Œu™e r™{ýwtf fhðe
òuEyu.
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